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Journée départementale LAIT- 22 février 2024

Qui seront les éleveurs laitiers 
demain en Loire–Atlantique ? 



Journée laitière organisée 
par la Chambre d’agriculture 
Pays de la Loire et les partenaires 
du Comité Lait 44 :

et le soutien financier de :



Anticiper les défis humains, climatiques, économiques, et sociétaux à venir 
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10h45 Le lait en Loire-Atlantique CAPDL

11h00 Horizon 2035, quels projets des éleveurs et futurs éleveurs laitiers? INNOVAL - CAPDL

11h30
Comment redonner de la valeur aux produits laitiers et sécuriser et  
les projets d’éleveurs?

Table ronde GMS  
Transformateurs 
(animation Idèle)

12H45 Conclusion matinée Président FDPL

Plan de la matinée 



Dynamique laitière française et de l’Ouest 
de la France : sommes-nous en décalage 
par rapport aux autres bassins laitiers ?

Benoît Rouyer (CNIEL)

CAPDL – Vos initiales - Date



DEPUIS 2015, LA FRANCE EST À CONTRE-COURANT 

DE LA DYNAMIQUE LAITIÈRE DU RESTE DE L’UE

CNIEL - Février 2024
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Evolution de la collecte au sein de l’UE à 27 (indice base 100 en 2015)

ZMB
Prévisions 2023 sur 11 mois

Après une phase de développement 

soutenu entre 2015 et 2020 (+6%), la 

production laitière dans l’UE se stabilise 

depuis 3 ans. Les évolutions sur les 8 

années post-quotas sont disparates selon 

les pays : très forte croissance en Irlande 

(+34%), en Italie (+15%) et en Pologne 

(+19%) ; légère progression en Allemagne 

(+2%) et recul significatif en France (-8%).



DEPUIS 2015, UNE BAISSE DE LA COLLECTE LAITIÈRE EN RÉGION 

PAYS DE LA LOIRE SIMILAIRE À CELLE DE LA FRANCE

CNIEL - Février 2024

Evolution de la collecte en France et en région Pays de la Loire (12 mois glissants)
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LA BAISSE DE COLLECTE INTERVIENT DANS UN CONTEXTE DE MARGE 

POURTANT PLUS FAVORABLE…

CNIEL - Février 2024

FranceAgriMer
* : d’après EML

MILC (Marge IPAMPA Lait de vache sur Coût total 

indicé)

jusqu’en novembre 2023
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- 2,7% en 2023*

Evolution de la collecte de lait de 
vache



…ET DE RÉSULTATS DES EXPLOITATIONS LAITIÈRES EN AUGMENTATION EN 2022

CNIEL - Février 2024

Evolution du RCAI par ETP non salarié par orientation productive de 1990 à 2022 (milliers €)

Un résultat historique pour les 

exploitations laitières à 54 400 € par 

ETPns en 2022.



MAIS L’ÉLEVAGE DE RUMINANTS SOUFFRE D’UN DÉFICIT CHRONIQUE DE 

RENTABILITÉ PAR RAPPORT AUX AUTRES ORIENTATIONS PRODUCTIVES

CNIEL - Février 2024

RCAI par ETP non salarié par orientation productive en moyenne 2010-2020 (en € 
constants 2020)

Figure 7 : Résultat courant avant impôts par Unité de Travail Annuel non salarié (moyenne 2010-2020 

par orientation en € constants 2020). 

Source : INRAE- SMART d’après Agreste RICA 

 

*

* : hors céréales et oléoprotéagineux



MAIS, EN TERMES DE RÉSULTATS DES EXPLOITATIONS LAITIÈRES, 

LA FRANCE S’AVÈRE EN RETRAIT DE SES VOISINS 

CNIEL - Février 2024

Au cours des dernières années, la 

France se trouve sensiblement en 

retrait du Danemark et de l’Irlande en 

termes de résultats des exploitations 

laitières par UTA. L’écart reste 

défavorable, mais tend à diminuer 

avec les Pays-Bas et  l’Allemagne. 

Seule la Pologne affiche des résultats 

inférieurs à la France.

Evolution du RCAI par ETP non salarié dans les exploitations laitières spécialisées 
de 2011 à 2021 (milliers €)



LA FILIÈRE LAITIÈRE FAIT FACE À UN DÉFI DÉMOGRAPHIQUE SOUTENU

CNIEL - Février 2024

Le nombre d’installations est 
à peu près stable depuis 10 
ans (~2 000 / an), sachant 

que les départs vont 
inexorablement s’accentuer 

dans les années à venir

Pyramide des âges des chefs d’exploitation laitière (lait de vache) en France en 2019

Source : MSA et BDNI – Traitement Institut de l’Elevage
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LA FILIÈRE LAITIÈRE FAIT FACE À UN DÉFICIT TRÈS PRONONCÉ DE JEUNES FEMMES

CNIEL - Février 2024

Ratio Hommes/Femmes pour les éleveurs laitiers selon les classes d’âge



LE RENOUVELLEMENT DES GÉNÉRATIONS EST UNE PRIORITÉ DANS 

TOUTES LES RÉGIONS, SACHANT QUE LA PROPORTION DE JEUNES 

EST UN PEU PLUS ÉLEVÉE EN PAYS DE LA LOIRE QU’AU NATIONAL

CNIEL - Février 2024

Proportion d’éleveurs laitiers de moins de 40 ans
25% à l’échelle nationale en moyenne

Source : MSA et SPIE-BDNI -  traitement Institut de l’Elevage (données 2019)

La proportion de jeunes (> 40 ans) est 

plus importante en Vendée, Loire 

Atlantique, Maine et Loire et Sarthe 

qu’au niveau national. Seule la Mayenne 

affiche au sein de la région Pays de la 

Loire une proportion plus faible.



LE RALENTISSEMENT DE LA PRODUCTION LAITIÈRE CONCERNE 

L’ENSEMBLE DES GRANDS BASSINS EXPORTATEURS MONDIAUX

CNIEL - Février 2024

* : UE, Nouvelle-Zélande, Etats-Unis, Argentine, Australie

Evolution de la collecte dans les 5 principaux bassins exportateurs mondiaux*

CNIEL / Commission, Dairy Australia, DCANZ, Ministerio de Agroindustria Argentina, USDA, ZMB
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Prévision Rabobank pour 
2024 : + 0,25% / 2023 



FACE À CETTE OFFRE PEU DYNAMIQUE, LA DEMANDE MONDIALE 

EN PRODUITS LAITIERS RESTE SOUTENUE

CNIEL - Février 2024

Quelle que soit la famille de produits alimentaires, la croissance de la consommation va se ralentir sur la 

prochaine décennie (2023-32) comparativement à la précédente (2013-22). Les produits laitiers afficheraient 

la croissance la plus forte (+ 1,5% / an) de l’ensemble des produits alimentaires sur la prochaine décennie. 

OCDE-FAO Juin 2023

Croissance annuelle de la consommation mondiale 
des grandes familles de produits alimentaires en 2013-22 et en 2023-32

Céréales Viande Poisson Produits 

laitiers
Sucre Huiles

végétales

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/08801ab7-en.pdf?expires=1695134016&id=id&accname=guest&checksum=7B04968FE00278346E5E2B823168CE2D


DES INCERTITUDES QUANT À L’ATTRIBUTION, ENTRE PÔLES EXPORTATEURS, 

DES SURCROÎTS DE LA DEMANDE INTERNATIONALE ATTENDUS D’ICI 2030

CNIEL - Février 2024

85
120

Les zones exportatrices qui vont contribuer à la croissance des échanges mondiaux 
de produits laitiers entre 2020 et 2030 

De 2020 à 2030, la Rabobank estime que les échanges mondiaux de produits laitiers pourraient augmenter de 3% par an, et donc de 35 millions de 
tonnes en équivalent lait liquide. Compte tenu des dynamiques actuelles d’évolution de la production dans les grands bassins exportateurs mondiaux, 
seuls 40% de cette croissance semblent clairement alloués à des fournisseurs attitrés. 20 millions de tonnes de produits laitiers en équivalent lait liquide 
de  croissance potentielle seraient en situation d’opportunités commerciales pour le secteur laitier…ou pour les fabricants d’alternatives végétales.

Rabobank septembre 2022



EN EQUIVALENT LAIT LIQUIDE, LE MARCHÉ DE DÉTAIL FAIT PREUVE DE RÉSILIENCE 

MALGRÉ LE CONTEXTE DE FORTE INFLATION

CNIEL - Février 2024
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Evolution des ventes en GMS de l’ensemble des produits laitiers de 2014 à 2023
(en équivalent lait, en milliards de litres sur 12 mois glissants)

Lait liquide -2,9

Beurre -0,9

Crème +3,2

Ultra-frais -0,4

Fromages LS +0,9

Tous produits 
laitiers (éq. lait)

-0,1

CNIEL / Circana

Les volumes de vente de l’ensemble des produits laitiers sont actuellement 
équivalents en volume à ceux de 2019, malgré le contexte de forte inflation.



AUTRE PREUVE DE CETTE RÉSILIENCE, LA PART DES PRODUITS LAITIERS DANS 

LE CHIFFRE D’AFFAIRES ALIMENTAIRE DES GMS AUGMENTE

CNIEL - Février 2024

CNIEL, d'après CIRCANA et ILEC
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Part des ventes de produits laitiers dans le total des ventes alimentaires en GMS
(périmètre PGC FLS, en valeur sur 12 mois glissants)



LA CONCURENCE DES ALTERNATIVES VÉGÉTALES PLAFONNE…

CNIEL - Février 2024

Les offres végétales restent confidentielles, 
consommées par moins de 5% des Français chaque semaine



LE CONTEXTE ACTUEL (RECUL DE LA PRODUCTION + MARCHÉ INTÉRIEUR RÉSILIENT) INDUIT UN 

NET DÉVELOPPEMENT DES IMPORTATIONS ET UNE ÉROSION DE L’EXCÉDENT EN 

PRODUITS LAITIERS

CNIEL - Février 2024

Taux 
d’autosuffisance =

Production

Consommation apparente
x100

Où consommation apparente = production + imports - 
exports
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Taux d'autosuffisance en lait / produits laitiers en 

France

Conséquence du recul de la production laitière (-3% entre 
2011 et 2022) et d’une augmentation de la consommation 
apparente (+11%) en France, le taux d’autosuffisance 
décroît de façon très nette depuis une douzaine d’années. 

CNIEL / Eurostat, 
FAM



EN L’ESPACE DE TROIS ANS, TOUS LES REPÈRES EN TERMES DE PRIX 

ET DE COÛTS ONT ÉTÉ BOULEVERSÉS 

CNIEL - Février 2024

Coût de 
production 

sur les 
exploitations

laitières1

+24%

1 indice général Ipampa lait de vache de l’Idele (Déc 23 vs Déc 20)
2 prix 38-32 de FAM (Déc. 23 vs Déc. 20)
3 source Insee (Déc. 23 vs Déc. 20) 

Prix du lait de 
vache 

conventionnel2

+31%

Coût des 
emballages 
plastiques3

+23%

Prix 
consommateur 

lait liquide3

+30%

Prix 
consommateur 

beurre3

+32%

Dans un contexte de forte volonté des pouvoirs publics de réduire l’inflation au stade 

consommateur, risque de perturbation de la santé économique des opérateurs, si les 

prix et coûts tout au long de la chaîne venaient à évoluer de façon déphasée.



LE POUVOIR D’ACHAT EST ACTUELLEMENT LA PRINCIPALE PRÉOCCUPATION 

DES FRANÇAIS

CNIEL - Février 2024



UNE FORTE AUGMENTATION DES PERSONNES SE RESTREIGNANT 

SUR LEURS DÉPENSES ALIMENTAIRES 

CNIEL - Février 2024



LA VIANDE ET LE POISSON SONT LES PLUS TOUCHÉS PAR LES ARBITRAGES 

DE DÉPENSES…MAIS LES FROMAGES SONT AUSSI CONCERNÉS 

CNIEL - Février 2024



POINT DE VIGILANCE : LES ÉVOLUTIONS DES VENTES EN GMS SONT MOINS 

FAVORABLES POUR LES FILIÈRES SEGMENTÉES – LE CAS DU BIO

CNIEL - Février 2024

Evolution des ventes en magasin* jusqu’à fin décembre 2023 (P13 2023 - 12 mois glissants)

* : Total HYPERS+SUPERS+HD + E-Commerce GSA – Source : CIRCANA
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Merci pour votre attention

Place aux questions 
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Qui seront les éleveurs laitiers 
demain en Loire –Atlantique ? 



Journée laitière organisée 
par la Chambre d’agriculture 
Pays de la Loire et les partenaires 
du Comité Lait 44 :

et le soutien financier de :



CAPdL 

Le Lait 
en Loire-Atlantique

Jean-Claude HUCHON (CA PdL)

Pierre-Yves AMPROU (CA PdL)

Coralie ZIELINSKI (CA PdL)



La production laitière en Loire-Atlantique

46 % des élevages 

bovins lait et mixtes 

en GAECLivraisons laitières (en 1 000 litres) 900 000

Points de collecte 1 400

Chefs d'exploitation 2 800

SAU par exploitation (en ha) 120

Livraison moyenne (en litres) 640 000

PEP Chambre d'agriculture Pays de la Loire d'après sources MSA, DRAAF, Cniel

Chiffres clés de la production de lait de vache 

en Loire-Atlantique en 2022

→ Maintien de la production départementale depuis 2015



Une activité plus dense dans le nord-ouest de la région



Une répartition des exploitations laitières selon les spécificités 
départementales - territoriales
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Répartition des exploitations laitières 
selon la classe de vaches laitières par département 

en Pays de la Loire au 1er janvier 2023

PEP Chambre d'agriculture Pays de la Loire Source : EDE

Entre 20 et 50 
vaches laitières

Entre 50 et 100 
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Les exploitations de 50 à 100 vaches majoritaires



Les éleveurs de bovins lait et mixtes en Loire-Atlantique

32% des éleveurs : +55 ans 

49% des éleveurs : +50 ans

Installations : 350 sur 5 ans 

(2018-2022)

→ soit en moyenne 70 par an
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66 ans et plus

Pyramide des âges des chefs d'exploitation 
dans les élevages bovins lait et bovins mixtes

en Loire-Atlantique en 2022

PEP Chambre d'agriculture Pays de la Loire Source : MSA

Lecture : 18 % des chefs d'exploitation 
agricole sont des hommes de 56 à 60 ans



Un développement de la main d’œuvre salariée 
dans les exploitations laitières

2,2
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0,5

 0,0

 0,5

 1,0

 1,5

 2,0

 2,5

2000 2005 2010 2015 2021

Source : Agreste, RICAPEP Chambre d'agriculture Pays de la Loire

Main d'oeuvre totale
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Evolution de la main d'oeuvre moyenne
sur les exploitations bovins lait en Pays de la Loire (en UTA)

Plus de salariat et plus de productivité du travail 



Renouvèlement des équipements de traite 
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72 % de robots de traite en 2022 et 80 % en 2023
(Certi traite 2023 Marc Fougère CAPDL)



▪ Evolution comparée des revenus en plaine (INOSYS) 

Depuis 2020 : 
Trajectoires économiques opposées 
conventionnel VS bio

NB : résultats moyens n’intégrant pas les crédits d’impôts des exploitations bénéficiaires (max : 3500 €/UMOex)

« Frustration » légitime 
pour les conversions post 2015/2016 
et JA liée à la crise du prix du lait 
conventionnel

« Inquiétudes pour post 2023 » 

Evolution du revenu



Indicateurs économiques 

(Source : réseau Inosys PdL, cas types 2024)
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€/1000 L Indicateurs prix de revient du lait (rem 2 smics / UMO) 

Prix revient (€/1000l) Impact Climat (€/1000l)

456
525

528

432

Hors effet système, besoins d’autofinancement, investissements nouveaux



Défis –amont aval 

DEFIS 
LAITIERS

Résilience
Adaptations climatiques

Résilience
Economique et Travail
Equilibre vie pro-prof

Attentes Sociétales
Environnement

Valorisation lait 
Conso- marchés

Sécurisation
Revenus - Projets

Image
Valorisation métier

valeur
Sanitaire

Renouvèlement
Transmission installation

Cédants – porteurs projets
réglementation

Fermes 
Type de système
Choix stratégie  
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Horizon 2035 : Quels projets des éleveurs 
et futurs éleveurs laitiers ? 

Jean-Luc VIALA (Innoval) 

Coralie ZIELINSKI (CAPdL)

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024



HORIZON 2035 – ÉTUDE PROSPECTIVE

En janvier 2023, Innoval a réalisé une étude quantitative auprès de 1095 éleveurs laitiers 

du grand ouest.

Auparavant, une étude qualitative avait été réalisée auprès de 9 transformateurs (6 lait et 3 

viande) pour confronter leur vision à celle des éleveurs

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024

3 objectifs attendus dans cette étude



1ÈRE PARTIE

CONSTATS VIS-À-VIS DU METIER 

D’ELEVEUR

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024



VISION DE L’AVENIR DU MÉTIER D’ÉLEVEUR

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024

▪ Caractérisation de cet optimiste selon les classes d’âge :



VISION DE L’AVENIR DU MÉTIER D’ÉLEVEUR

▪En synthèse :

• Un optimisme global bien marqué

• Mais une communication très négative en contradiction avec 

cette confiance en l’avenir

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024

Spontanément sans réfléchir, quels sont les 3 mots qui vous viennent à l’esprit 
à propos de l’avenir de l’élevage laitier (en se projetant à horizon 2035)?



VISION DE L’AVENIR DU MÉTIER D’ÉLEVEUR

Une communication positive sera un levier 

incontournable pour le futur de la filière laitière

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024



VISION DE L’AVENIR DU MÉTIER D’ÉLEVEUR

Le métier d’éleveur, c’est surtout pour vous… n = 1 095

Les motivations qui sous-tendent le choix d’être éleveur laitier sont 
générationnelles

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024



2ÈME PARTIE

PANORAMA de l’ELEVAGE

 en 2035

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024



VERS QUOI VA ÉVOLUER LE MÉTIER D’ÉLEVEUR

Quelles sont les 3 tendances qui vont le plus se renforcer pour le métier d’éleveur en 2035 ? 
N = 1 095

Plus de 
robotisation (72%)

Plus de sous-
traitance 

(surtout pour les cultures)

(54%)

Plus d’installations 
de personnes Non 
Issues du Monde 
Agricole (34%)

Plus de 
salariat 
(27%)

Plus 
d’installations 

Hors Cadre 
Familial (25%)

Pas d’impact de l’âge sur la vision du futur du métier d’éleveur

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024



À QUOI RESSEMBLERA VOTRE ÉLEVAGE

Dans les 5 à 10 ans qui viennent, pour votre élevage, vous envisagez de… n = 1 095

Une vraie résistance psychologique à l’augmentation des cheptels

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024



SCÉNARIO LE PLUS PROBABLE EN 2035

DEVELOPPEMENT 

      DES ELEVAGES

Dans les 3 scénarios : le nombre d’élevages baisse 

Nb de 
vaches / 
élevage

Production / 
vache

Marge / 
litre de lait

Convergence de tous les acteurs sur le scénario « meilleure marge » 



Point de vue de futurs éleveurs

▪ Caractérisation des répondants

Non; 47%
Oui; 53%

Etes-vous issus du milieu agricole ? 
(40 réponses)
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(2ème année)

BPREA CS lait BTSA ACSE
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Formation en cours suivie
(40 réponses)

→ Un échantillon de jeunes proches de l’installation, pour moitié non-issue du milieu agricole



Point de vue de futurs éleveurs

▪ Objectifs d’installation
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D'ici 1 à 5 ans D'ici 5 à 10 ans Dans plus de 10

ans

Je ne sais pas

Temporalité d'installation
(40 réponses)

En 
individuel

15%

En société 
(GAEC, SCEA, 

EARL...)…

Je ne sais 
pas

13%

Type de structure
(40 réponses)

< 40 VL

2%

40-80 VL

52%80-120 VL

33%

> 120 VL

8%

Je ne sais pas

5%

Taille de cheptel
(40 réponses)

→ Des installations d’ici 10 ans, en société et avec une taille de troupeau moyenne



Point de vue de futurs éleveurs

▪ Objectifs d’installation
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Bio Conventionnel

Type de système
(39 réponses avec plusieurs choix possibles)

Transfo

Herbager

Robotisé

Systèmes conventionnels (28 réponses) :
 - 57% herbager
 - 39% robotisé

Système bios (11 réponses) :
 - 82% herbager

Je ne sais pas (1 réponse)

→ Les systèmes herbagers sont privilégiés par les étudiants 



Spontanément sans réfléchir, quels sont les 3 mots qui vous viennent à l’esprit à 
propos de l’avenir de l’élevage laitier ? 

57

Point de vue de futurs éleveurs

37 répondants, BTSA PA et ACSE, BAC STAV



Merci pour votre attention

Place aux questions 

CAPDL – Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval – 22/02/2024
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Journée départementale LAIT- 22 février 2024

Qui seront les éleveurs laitiers 
demain en Loire –Atlantique ? 



Journée laitière organisée 
par la Chambre d’agriculture 
Pays de la Loire et les partenaires 
du Comité Lait 44 :

et le soutien financier de :



Concilier attentes des éleveurs, des 
consommateurs et attentes sociétales

• La consommation et la demande de produits laitiers, 

• Adaptation et orientations industrielles et commerciales des groupes laitiers pour 

répondre à la demande de produits laitiers,

• Devenir de la ressource laitière : Attentes des transformateurs à l’égard de leurs 

livreurs et adéquation de l’offre laitière aux besoins et débouchés des laiteries,

• Actions des laiteries, pour sécuriser la ressource, pour faciliter reprise/installation, 

pour améliorer revenu et attractivité, face au défi du renouvellement des 

générations.



Pascal CLARET : Gérant de deux magasins U (Carquefou Chapelle/Erdre), impliqué 

dans le réseau Système U de l’Ouest, fils d’éleveur, un fort 

attachement au monde agricole

Christophe BARAYRE : Directeur approvisionnements lait Ouest au sein de Lactalis

Pascal LEBRUN : Eleveur & Président de la branche lait Agrial, président de 

Coopération laitière

Christophe MIAULT : Eleveur à Donges, président de de la section lait de Terrena, 

administrateur Terrena et Laïta

Concilier attentes des éleveurs, des 
consommateurs et attentes sociétales



Conclusion de la matinée  

J. MAILLARD (Président FDPL 44)



Repas dans la grande salle 

Retour 14h00
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Journée départementale LAIT- 22 février 2024

Qui seront les éleveurs laitiers 
demain en Loire –Atlantique ? 



Journée laitière organisée 
par la Chambre d’agriculture 
Pays de la Loire et les partenaires 
du Comité Lait 44 :

et le soutien financier de :



Anticiper les défis humains, climatiques, économiques, et sociétaux à venir 

HORAIRE PRESENTATION INTERVENANTS

14H00
Défi du renouvèlement et de l’installation
Attentes des cédants et des repreneurs peuvent-elles matcher ? 

ESA Angers

14h40
Défi climatique
Comment les éleveurs sont-ils actifs sur le sujet ? 

CAPdL - SEENOVIA 
 GAEC Bois des Houx

15h30
Défi résilience économique et travail
Qu’est-ce qu’une exploitation résiliente ? 

CER
EARL du Chêne Vert

16h30 Bonnes et mauvaises nouvelles de la journée ESA Angers

16H45 Conclusion de la journée Président CA 44 

Plan de l’après-midi



Nouvelles générations d’agriculteurs, 
Nouvelles formes de transmission

Bertille Thareau, Sociologue ESA

Chaire Mutations Agricoles

A partir des contributions de Guilhem Anzalone, 
Nejla Ben Arfa, Caroline Mazaud, Caroline Leroux, 
Annie Sigwalt

CAPDL – BT- 22/02/2024



LA QUESTION DE LA TRANSMISSION EN CHIFFRES

RGA 2020

Evolution du 
nombre 
d’agriculteurs 
en France
1970 - 2020

CAPDL – BT- 22/02/2024



LA QUESTION DE LA TRANSMISSION EN CHIFFRES

▪ Des exploitants de 

51,4 ans en moyenne

▪ 50% des agriculteurs 

ont plus de 55 ans

CAPDL – BT- 22/02/2024



LA QUESTION DE LA TRANSMISSION EN CHIFFRES

Graphagri 2023

• Mais un secteur qui reste attractif: 

• 21 000 personnes prennent chaque 
année des infos aux PAI

• 62% de NIMA (Non Issu du Milieu Agricole)

• 14 000 installations / an



PLAN

1. Nouveau visage des jeunes et rapports au travail

2. Rapports au travail des nouveaux agriculteurs

3. Transformations de la transmission

4. L’appariement cédants - repreneurs

CAPDL – BT- 22/02/2024
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Rapport au travail des nouveaux 
agriculteurs
Retours d’enquête 2022

141 agriculteurs installés depuis 3 à 5 ans en 49 et 44

Dont 44 éleveurs laitiers

CAPDL – BT- 22/02/2024



LES RÔLES TRADITIONNELS : INTÉGRATION, AUTONOMIE 
ET REVENUS 

▪ Qu’est ce qui était important au moment de l’installation ?

Important Moyen 
imptt

Peu imptt Pas du 
tout imptt

Le revenu 72% 16% 5% 5%

Travailler à plusieurs 60% 9% 7% 23%

Autonomie 
décisionnelle

74% 14% 7% 0%

Peu d’astreinte 23% 9% 30% 14%

Équilibre pro / perso 70% 12% 12% 2%

[ + que pour autres agris]

[ - que pour autres agris]

[ + que pour autres agris]

[ - que pour autres agris]

Base, 44 éleveurs laitiers, enquête CMA 2022

Pour 60 % des éleveurs, l’équilibre vie pro / perso 
n’est pas réalisé 5 ans après l’installation



INDIVIDUATION, DES PROJETS AVANT TOUT PERSONNELS

▪ Pourquoi vous êtes-vous installé ? 

Pour… Beaucoup Un peu Pas du tout

La reprise familiale 16% 28% 56%

Être mon propre patron 81% 12% 5%

Travailler au contact des 
animaux

98% 2% 0%

Flexibilité des horaires 49% 30% 19%

Changer de vie 23% 23% 53%

Base, 44 éleveurs laitiers, enquête CMA 2022

CAPDL – BT- 22/02/2024



INDIVIDUATION, DES PROJETS AVANT TOUT PERSONNELS

▪ Mais des systèmes d’exploitation plus classiques en lait

Base, 141 agriculteurs, enquête CMA 2022

Autres agriculteurs

52% agriculture bio
73% commercialisation

44% transformation
39% création d’exploitation

Eleveurs laitiers

30% agriculture bio
20% commercialisation

14% transformation
5% création d’exploitation

CAPDL – BT- 22/02/2024



INCERTITUDE ET MOBILITÉ, LES DÉTOURS AVANT DE 
S’INSTALLER

▪ Age à l’installation des enquêtés : 

• 28 ans pour les éleveurs laitiers

• 32 ans pour les autres agriculteurs

▪ Les expériences : 

• 100% des éleveurs laitiers ont réalisé au moins un stage

• 81% des jobs saisonniers

• 88% du salariat

• 28% d’autres expériences (woofing…)

CAPDL – BT- 22/02/2024



INCERTITUDE ET MOBILITÉ, LES DÉTOURS AVANT DE 
S’INSTALLER

Eleveurs laitiers Autres agriculteurs

Oui, ma mère 55,8% 27,6%

Oui, mon père 76,7% 44,9%

Non, aucun 20,9% 55,1%

▪ Vos parents étaient-ils agriculteurs ? 

▪ Quelle est votre formation initiale ? 

Base, 141 agriculteurs, enquête CMA 2022

Eleveurs laitiers Autres agriculteurs

Agricole 74,4% 45,9%

Non agricole 25,6% 54,1%

Base, 141 agriculteurs, enquête CMA 2022

CAPDL – BT- 22/02/2024



▪  80 %  des agriculteurs sont fils d’agriculteurs

▪  Une transmission traditionnelle du métier dans la 

famille

▪ Participation importante et précoce du successeur aux 

travaux agricoles

▪ Transmission de patrimoine foncier au sein de la famille

▪ Un successeur désigné au sein de la fratrie

▪ Naturalisation des compétences : « il a ça dans le sang »

L’agriculture en Franche-Comté.  
Un métier patrimonial rediscuté
Dominique Jacques-Jouvenot, 
Marier Gillet, Etudes rurales, 
2001

TRANSFORMATIONS DE LA TRANSMISSION

«  La liberté d’être ou 
non paysan est plus 

apparente que réelle »

CAPDL – BT- 22/02/2024



TRANSFORMATIONS DE LA TRANSMISSION

▪ Ce que veut dire transmettre hors du cadre familial

• Permettre au patrimoine familial de durer

• Un outil de travail, un patrimoine professionnel : 

• Maintenir une activité agricole,

• « l’exploitation, c’est un élément de la vie du village »

• Prolonger des engagements collectifs (coop, entraide..)

• Un métier (compétences)

• Un successeur choisi pour ses compétences supposées…

• Concerné par la poursuite du projet professionnel

• Une relation d’aide cédant-repreneur

L’agriculture en Franche-Comté.  
Un métier patrimonial rediscuté
Dominique Jacques-Jouvenot, 
Marier Gillet, Etudes rurales, 
2001

Choisir son successeur parmi des 
inconnus

• Faire le deuil de la succession 
familiale

• Limiter l’incertitude (se sentir 
proche)

• Sécuriser l’avenir (préférence 
pour un couple)

CAPDL – BT- 22/02/2024
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L’appariement cédants - repreneurs
Enquête auprès de 37 éleveurs laitiers

Bretagne et Pays de la Loire

22 cédants, 15 entrants

59% en bio, 86% sociétés

CAPDL – BT- 22/02/2024



DIVERSITÉ DES RAPPORTS AU TRAVAIL ET AU 
CAPITAL

Charge de travail et 

revenus non 

prioritaires à court 

terme

« Bah pour l’instant en temps 
libre on n’y pense pas trop… » 

« mes parents se prélèvent 800 
euros et moi 700 […] c'est pas 
parce qu'on peut pas 
financièrement, c’est que on n'a 
pas forcément besoin. »

« Gagner sa vie » 

en maitrisant le 

travail 

« L'objectif c'est de gagner sa 

vie et d'arriver à vivre avec un 

minimum de boulot et ne pas 

stresser, moi je ne me vois pas 

sur une grosse structure. »

Travailler plus pour 

gagner plus

« Un objectif à moyen terme 

c’est de pouvoir avoir 2500 à 

3000 euros nets par mois en 

faisant une moyenne annuelle 

de 50 heures semaine. »

Les rapports au travail

CAPDL – BT- 22/02/2024
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4 RAPPORTS AU TRAVAIL ET AU CAPITAL

« Un week-end sur deux, 5 semaines 
de congés, celui qui est de week-end 
il a une demi-journée la semaine 
d’après. »

« Sur l'exploitation familiale, avec 
ma soeur, on est la 4ème 
génération. »  
« Il y a aussi le côté patrimoine 
familial, et j’y suis vachement 
attaché. »

« L’objectif, c’est d’aller vers un 
système qui est un peu le système 
Néo-zélandais, […], et faire le plus 
de lait avec ça, et diminuer les 
charges globales. »

« Il y a toujours des cycles, enfin il 
y a des investissements un peu en 
permanence. »

Rapports au travail Rapports au capital

Entrepreneurs 
Salariés

« Gagner sa vie » en 
maitrisant le travail 

Limiter l’investissement, sur 
des structures modestes 

(<500k€ VP)

Héritiers Charge de travail et 
revenus non prioritaires à 

court terme

Investir pour des structures 
importantes (>500k€ VP)

Chefs d’entreprise 
optimalistes

Travailler plus pour gagner 
plus

Limiter l’investissement, sur 
des structures modestes 

(<500k€ VP)

Chefs d’entreprise 
Capitalistes

Travailler plus pour gagner 
plus

Investir pour des structures 
importantes (>500k€ VP)
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4 RAPPORTS AU TRAVAIL ET AU CAPITAL

Rapports au travail Rapports au capital

Entrepreneurs 
Salariés

« Gagner sa vie » en 
maitrisant le travail 

Limiter l’investissement, sur 
des structures modestes 

(<500k€ VP)

Héritiers Charge de travail et 
revenus non prioritaires à 

court terme

Investir pour des structures 
importantes (>500k€ VP)

Chefs d’entreprise 
optimalistes

Travailler plus pour gagner 
plus

Limiter l’investissement, sur 
des structures modestes 

(<500k€ VP)

Chefs d’entreprise 
Capitalistes

Travailler plus pour gagner 
plus

Investir pour des structures 
importantes (>500k€ VP)



DIFFÉRENTS SCHÉMAS DE TRANSMISSION

CAPDL – BT- 22/02/2024



Merci pour votre attention

Place aux questions 

CAPDL –– 22/02/2024
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Qui seront les éleveurs laitiers de demain en 
Loire-Atlantique ?

Journée laitière 22 février 2024



Journée laitière organisée 
par la Chambre d’agriculture 
Pays de la Loire et les partenaires 
du Comité Lait 44 :

et le soutien financier de :



Défi climatique
Atténuation des émissions et adaptation des élevages

Sophie FOUGERE (Seenovia)

Charlotte MORIN (CAPdL)

Louis-Marie et Sylvain FIOLAU – GAEC BOIS DES HOUX (85)

CAPDL – Vos initiales - Date



L’AGRICULTURE : DEUXIÈME SECTEUR D’ÉMISSIONS DE CO2



La stratégie Nationale Bas Carbone

▪ Des objectifs différents selon les secteurs

En 2050 : l’agriculture pourrait représenter 60% des émissions de CO2 françaises



D’OÙ VIENNENT LES ÉMISSIONS DU LAIT ?

Fermentation entérique

Gestion des effluents

Fertilisation azotée

Carburant / Electricité

Aliments

Achat animauxEngrais

Source : BDD CAP2ER CAPDL 2022



Une réduction des émissions de GES depuis 1990

Beaucoup de leviers déjà activés 



LA RÉGION PAYS DE LA LOIRE FORTEMENT IMPLIQUÉE

2019 : lancement du Parcours Ferme Bas Carbone Pays de la Loire

16%

22%

35%

19%

8%

Répartition des réalisations par département

44

49

53

72

85
23%

18%

36%

12%

11%

Répartition géographique des 
élevages laitiers en PDL

1500 CAP2ER niveau 2 
réalisés en 4 ans



DES ÉCARTS IMPORTANTS D’ÉMISSIONS BRUTES 

▪  Une base de données « nettoyée » de 380 ateliers lait

Conventionnel – 320 élevages
10 %  

inférieurs
Moyenne 

10% 
supérieurs

Emissions brutes du lait
en kg éq. CO2 / l de lait corrigé à 40-33

0,79 0,99 1,22

Bio – 60 élevages
10 %  

inférieurs
Moyenne 

10% 
supérieurs

Emissions brutes du lait
en kg éq. CO2 / l de lait corrigé à 40-33

0,82 0,95 1,11

Source : BDD CAP2ER CAPDL 2022



COMMENT FONT LES ÉLEVEURS « BAS CARBONE » ?

Source : BDD CAP2ER CAPDL 2022

Agriculture conventionnelle



COMMENT FONT LES ÉLEVEURS « BAS CARBONE » ?

TOP 10 Moyenne

% maïs dans la SFP lait 44% 44%

% UGB génisses 42 45

Lait / VL / an 8 700 8 090

Concentré VL (g/l) 198 216

Autonomie protéique 63 60

Unité N minéral + organique 46 + 149 59 + 157

Carburant l/ha SAU lait 188 200

Source : BDD CAP2ER CAPDL 2022



LES PRINCIPAUX LEVIERS CHOISIS PAR LES ÉLEVEURS

▪ Plans d’action et leviers opérationnels

• Les 5 leviers les plus sélectionnés toutes catégories confondues

➢ En 6ème position (ex éco avec le 5ème) : « Valoriser 

de manière optimale les déjections »

➢ 3 leviers sur 5 dans la catégorie « troupeau »

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Optimiser l'âge au 1er vêlage

Maîtriser les réformes non désirées et réduire le
taux de renouvellement = Augmenter la longévité…

Optimiser la production laitière par vache

Favoriser l'autonomie protéique

Implanter des haies

407

351

312

202

176



L’élevage : d’autres atouts de communication

Source : IDELE 2023, CAP2ER Région Pays de la Loire



Stratégie

Témoignage GAEC BOIS DES HOUX

Notre stratégie pour une 
exploitation 
résiliente face au climat,
économiquement et en 
termes de travail 

file:///C:/Users/huchonj44d/Desktop/témoignage 85 V3.mp4


Pâturage tournant dynamique (PTD)

Pâturage stock sur pied

Témoignage GAEC BOIS DES HOUX



Merci pour votre attention

Place aux questions 



Témoignage GAEC BOIS DES HOUX



Rémunération :

30 000 €/ UTH associé

+ Salarié + MSA 

= 177 000 € EBE avt MO : 

272 200 €  

55 % PB – 

353 €/1000l 

Annuités :  

42 100 € 

55 € /1000 l  

771 000 l vendu X 483 €/1000 l

Marge lait : 416 €/ 1000 l

     2610 €/VL 

     80 152 €/UTH

Système laitier spécialisé 

Silo fermé SDT :

Conjoncture 2023

Conventionnel

 

CAF : 53 100 €

Prix équilibre :

414 € / 1000l 

marge brute + efficacité technique + maîtrise investissements + organisation du travail

Stratégie

GAEC DU BOIS DES HOUX

5 UTH dont 1 
UTH salarié 
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Journée départementale LAIT- 22 février 2024

Qui seront les éleveurs laitiers 
demain en Loire –Atlantique ? 



Journée laitière organisée 
par la Chambre d’agriculture 
Pays de la Loire et les partenaires 
du Comité Lait 44 :

et le soutien financier de :



Défis économiques et travail
Qu’est-ce qu’une exploitation résiliente ? 

François LALLOUE (CER France 44)

Yohann ALLAIN – Éleveur à FAY de Bretagne (44)



SOMMAIRE

Les indicateurs de résilience des exploitations laitières conventionnelles de 

Loire-Atlantique face aux aléas économiques

Les indicateurs de résilience des exploitations laitières en agriculture 

biologique de Loire-Atlantique face aux aléas économiques

01

02



Quels indicateurs de résilience des fermes de 
Loire-Atlantique face aux aléas économiques

Exploitations laitières conventionnelles



L’exploitation laitière professionnelle spécialisée 44 
(Moyenne 2021-2022)

• 2,3 UTH dont 2,0 exploitants 0,3 

salariés

• 143 ha dont 33 de céréales

• 713 000 litres de lait vendu

• 91 VL

• 1,4 UGB/ha

• 32 % de maïs

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024



Les performances économiques et financières

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

Données 2021-2022

Revenu courant :
+ 22 000 € / an / UTHF
+1 900 € / mois / UTHF

• 71 000 € par exploitation (Revenu 
courant)

• 37 000 € / UTH (3 100 €/ mois)

• Rentabilité des actifs immobilités + 
stocks : 0 %

• 122 000 € soit +71 %

• 59 000 € / UTH (5 000 €/ mois) 
soit +60 %

• Rentabilité des actifs immobilités 
+ stocks : 6 %

EXPLOITATION MOYENNE EXPLOITATION RESILIENTE



Evolution des résultats sur 6 ans

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

28 000 €

24 000 €

28 000 €
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2018 2019 2020 2021 2022

Résultat courant par UTH/ UTHF IPPAP lait de VL2

Résultat courant/UTH

Le prix du lait et des matières première, principal 
facteur d’évolution du résultat

2 SMIC



Les principaux facteurs de résilience

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+60 % de revenu disponible / UTHF

▪ Des exploitations pas plus grandes mais plus 

d’autonomie en céréales

• + 3 % de SAU + 28 % cultures (+9 ha)

• Pas plus de maïs mais de meilleurs 

rendements

▪ Productivité de la main d’œuvre légèrement supérieure

• + 7  % de MO + 38 % de salariés +0,2 UTH

• Lait/UTHT + 6,4 % (20 000 litres)

• Lait / UTHT 305 000 litres / 325 000 litres pour les plus 

résilients

• + 14 % de volume vendu (+ 100 000 litres par exploit.)



Les principaux facteurs de résilience

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ 34% de marge brute

▪ La marge brute

• + de produits mais pas significatif (+ 2,5 %) 

+14 € / 1000 litres  (10 000 € par an)

• Px du lait : +1,8 % soit +9 € / 1000 litres

• Px viande : +6,9 % soit +5 € / 1000 litres

• Lait / VL : +5% soit +400 litres / VL 

   (7 800 litres / 8 200 litres)

• - 5 % d’UGB génisses non productifs (taux de 

renouvellement plus faible et âge au vêlage 

plus jeune, maitrise de la reproduction)



Les principaux facteurs de résilience

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ 34% de marge brute

▪ La marge brute

• Moins de charges : -13 % soit -30 €/ 1000 

litres  (22 000 € par an)

• Concentrés : -12,4 % soit -15 €

• Fourrages : -15,2 % soit -10 €

• + 6,1 % de chargement (1,51), +0,5 TMS / ha 

mais surtout qualité des fourrages

• Lait / ha de SFP : +19 % soit +1 200 litres (6 

500 litres / 7 700 €)

• Autres charges : -12 % soit -5 €



Les principaux facteurs de résilience

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ 34% de marge brute

▪ La marge brute

• Marge / ha de SFP : +37 % soit + 1 038€ 

• MB totale / UTH : +25 % 

• Marge / VL : +17 % soit +474 €

• Marge / 1000 : +13 % soit +45 € 

▪ On constate une meilleure productivité des 

ha / des UTH / des vaches, adaptée aux 

facteurs limitants de l’exploitation



Les principaux facteurs de résilience

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ de capital mais 60 % de revenu en plus
Priorité aux investissements productifs et bien 
dimensionnés

▪ Bien valoriser ses investissements

• Capital / UTHT : +6,5 %  soit +20 000 €

• Capital / ha : +10,1 % soit +419 € 

• Capital / 1000 litres : +11,6 %

• Capital/UGB : +29 % soit +664 €

▪ Objectif 20 % de mécanisation sur produit



Les principaux facteurs de résilience

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ de capital mais 60 % de revenu en plus
Priorité aux investissements productifs et bien 
dimensionnés

▪ Le temps de travail : un système équilibré

MOYENNE :

▪ Besoin : 5 037 heures

▪ Ressource : 4 965 heures

▪ Déficit : 72 heures par an 

EXPLOITATIONS RESILIENTES :

▪ Besoin : 5 183 heures

▪ Ressource : 5 318 heures

▪ Excédent : 135 heures par an 

→ + de temps sur cultures et fourrages

→ - légèrement + de temps sur le lait

→ + de ressource MO



Conclusion – Résilience en lait conventionnel

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ de capital mais 60 % de revenu en plus
Priorité aux investissements productifs et bien 
dimensionnés

Productivité des capitaux

• Investissements structurels 

qui amènent de la 

productivité

▪ Indicateur : MB / 1000 litres

Productivité de la main d’œuvre

• Avec 14 % de lait en + on 

produit 23 % en +

• Sans travailler + 

• + de lait par VL +400 L

• - 5 % de génisses

▪ Indicateur : MB / VL

Productivité des hectares  (Qt 

qualité)

• Avec seulement 6 % 

d’intrants en + on produit 

23 % en +

• + 0,5 T de MS / ha

• + 400 litres / VL

▪ Indicateur : MB / ha

C’est une multitude de points maitrisés qui fait un gros écart à la fin



Quels indicateurs de résilience des fermes de 
Loire-Atlantique face aux aléas économiques

CAPDL – Vos initiales - Date

Exploitations laitières en agriculture biologique



L’exploitation laitière professionnelle 
spécialisée bio 44 
(Moyenne 2021-2022)

• 2,8 UTH dont 2,04 exploitants 0,7 

UTH salarié

• 145 ha dont 19 ha de céréales

• 571 000 litres de lait vendu

• 94 VL

• 1,1 UGB/ha

• 16 % de maïs

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024



Les performances économiques et financières

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

Données 2021-2022

Revenu courant :
+ 19 000 € / an / UTHF
+1 580 € / mois / UTHF

• 71 000 € par exploitation (Revenu 
courant)

• 35 000 € / UTH (2 900 €/ mois)

• Rentabilité des actifs immobilités + 
stocks : -1,5 %

• 122 000 € soit +72 %

• 54 000 € / UTH (4 500 €/ mois) soit +55 %

• Rentabilité des actifs immobilités + 
stocks : 5,6 %

EXPLOITATION MOYENNE EXPLOITATION RESILIENTE
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Evolution des résultats sur 6 ans

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

Erosion des revenus à cause du prix du lait et des matières premières



Les principaux facteurs de résilience en 
agriculture biologique

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+55 % de revenue disponible / UTHF

▪ Des exploitations plus grandes mais plus d’autonomie en 

céréales

• + 11 % de SAU + 28 % cultures (+5 ha)

▪ Un peu plus d’autonomie et de productivité

▪ Productivité de la main d’œuvre légèrement supérieure

• + 14  % de MO + 0 % de salariés

• Lait/UTH + 5 % (10 000 litres)

• Lait par UTH  soit 206 000 litres 216 000 litres pour les 

exploitations les plus résilientes

• + 20 % de volume vendu (+ 114 000 litres par exploitation)



Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ 37% de marge brute

▪ La marge brute

• Px du lait : +2 %  soit +9 € / 1000 litres

• Px viande : +38 % soit +23 € / 1000 litres

• Lait / VL : +5 % soit + 300 litres / VL (6100 € / 6400 €)

• Lait par ha de SFP : +8 % soit +200 litres (4600 l / 

5000 litres)

• - 6 % d’UGB génisses non productifs

• + 5 % de chargement (1,08 /1,14) soit +0,3 TMS / ha

• Moins de maïs : -20 %

Les principaux facteurs de résilience en 
agriculture biologique



Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ 37% de marge brute

▪ La marge brute

▪ - de charges : -24 %, soit -42 €/ 1000 litres  

(-20 000 € par an)

• Concentrés : - 40 % soit -25 €(+ d’herbe de qualité)

• Fourrages : - 23 % soit -12 € 

• Lait / ha de SFP : + 200 litres par ha

• Autres charges : -8 % soit -5 €

45% coût alimentaire

Les principaux facteurs de résilience en 
agriculture biologique



Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ 37% de marge brute

▪ La marge brute

• Marge / 1000 l :+22 % soit  +84 €

• Marge / VL : +10 % soit +247 €

• Marge / ha de SFP : +37 % soit +600 €

• MB totale : +20 % / UTH soit +16 000 €

Il faut une bonne productivité des ha et être économe vu le 

coût des intrants 

Les principaux facteurs de résilience en 
agriculture biologique



Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

A capital équivalent + 55 % de revenu

▪ La marge brute

• Capital / UTHT : + 3 % soit + 7 000 €

• Capital / ha : +2 % soit + 52 €

• Capital / 1000 litres : + 5 % soit + 20 €

• Capital/UGB : + 24 % soit + 577 €

Les principaux facteurs de résilience en 
agriculture biologique



Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

▪ Mécanisation

-8 % de mécanisation / produit (même 

tendance / 1 000 litres et par ha)

Les principaux facteurs de résilience en 
agriculture biologique



Conclusion – Efficacité économie et résilience en 
lait bio

Journée laitière - Jeudi 22 février 2024

+ de capital mais 60 % de revenu en plus
Priorité aux investissements productifs et bien 
dimensionnés

▪ Productivité des capitaux

▪ + 10 000 de lait / UTHT

▪ + 300 litres / VL

▪ Indicateur : MB / 1000 litres

▪ Productivité de la main d’œuvre

▪ + 400 L / ha

▪ + 300 L / VL

▪ Moins de génisses de 

renouvellement

▪ + économe  - 24 %  de charge 

opérationnelle pour 22 % de 

produit en +

▪ Indicateur : MB / VL

▪ Productivité des hectares  (Qt 

qualité)

▪ + 0,3 T de MS / ha avec + 

d’herbe

▪ Indicateur : MB / ha

C’est une multitude de points maitrisés qui fait un gros écart à la fin.



Merci de votre attention 

Francois Lalloué
Conseiller agricole l  Cerfrance Loire-Atlantique

Tél : 02 28 09 46 12
Mail : flalloue@cerfrance44.fr



Stratégie

Témoignage SCEA DU CHENE VERT

Ma stratégie pour une 
exploitation résiliente 
économiquement et 
en termes de travail 

file:///C:/Users/huchonj44d/Desktop/Témoignage 44 VDEF.mp4


Rémunération :

30000 €/ UTH associé

+ Salarié + MSA 

=  75 000 € EBE avt MO : 

157 000 €  

47 % PB – 

290 €/1000l 

Annuités :   

63 000 € 

117€ /1000 l  

542 430 l vendu X 472 €/1000 l

Marge lait : 370 €/ 1000 l

     2540 €/VL 

     100 300 €/UTH

Système laitier spécialisé 

Silo fermé SDT :

Conjoncture 2023

Conventionnel

 

CAF : 19 000 €

Prix équilibre : 

437 € / 1000l 

marge brute + efficacité technique + maîtrise investissements + organisation du travail

Stratégie

SCEA DU CHENE VERT



Merci pour votre attention

Place aux questions 

CAPDL –– 22/02/2024



Journée laitière organisée 
par la Chambre d’agriculture 
Pays de la Loire et les partenaires 
du Comité Lait 44 :

et le soutien financier de :



Conclusion 

Les bonnes et mauvaises nouvelles de la 
journée 

Bertille THARREAU (ESA Angers)

Christophe SABLE  (Président CA44)
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