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Anticiper les défis humains, climatiques, économiques, et sociétaux a venir

A Plan de la matinée

Accueil - Introduction Président EDE - CA44

Dynamique Laitiere, conjoncture laitiere, perspectives CNIEL

Le lait en Loire-Atlantique CAPDL

Horizon 2035, quels projets des éleveurs et futurs éleveurs laitiers? INNOVAL - CAPDL

Comment redonner de la valeur aux produits laitiers et sécuriser et Table ronde GMS
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Dynamique laitiere francaise et de I'Ouest
de la France : sommes-nous en décalage
par rapport aux autres bassins laitiers ?

Benoit Rouyer (CNIEL)
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DEPUIS 2015, LA FRANCE EST A CONTRE-COURANT

DE LA DYNAMIQUE LAITIERE DU RESTE DE L'UE

Evolution de la collecte au sein de ’'UE a 27 (indice base 100 en 2015)

140
Irlande +34%
130
Aprés une phase de développement
soutenu entre 2015 et 2020 (+6%), la
120 Pologne +19% production laitiére dans I'UE se stabilise
depuis 3 ans. Les évolutions sur les 8
Italie +15% années post-quotas sont disparates selon
les pays : tres forte croissance en Irlande
110 (+34%), en ltalie (+15%) et en Pologne
UEa27 +6% (+19%) ; légere progression en Allemagne
(+2%) et recul significatif en France (-8%).
100 ~~—_— Allemagne +2%
\ France -8%
90
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DEPUIS 2015, UNE BAISSE DE LA COLLECTE LAITIERE EN REGION 11 ) o DE LA LOIRE

PAYS DE LA LOIRE SIMILAIRE A CELLE DE LA FRANCE

Evolution de la collecte en France et en region Pays de la Loire (12 mois glissants)

25 0 milliards de litres 40 milliards de litres
France Pays de la Loire

24,5 3,9

24,0 3,8

23,5 3,7

23,0 3,6

22,5 3,5
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- 1,8 milliard de litres depuis 2015 - 250 millions de litres depuis 2015
(dont -640 millions de litres en 2023) (dont -150 millions de litres en 2023)
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LA BAISSE DE COLLECTE INTERVIENT DANS UN CONTEXTE DE MARGE

POURTANT PLUS FAVORABLE...

Evolution de la collecte de lait de

vache
110 Indice (base 100 pour la moyenne de I'année 2016)
2022
105
- 2,7% en 2023*
100 f 2023
2024
95
90
85
1¢r trimestre 2éme trimestre 3éme trimestre 4éme trimestre
80

FranceAgriMer
* . d’apres EML
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indicé)
jusqu’en novembre 2023
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...ET DE RESULTATS DES EXPLOITATIONS LAITIERES EN AUGMENTATION EN 2022

Evolution du RCAI par ETP non salarié par orientation productive de 1990 a 2022 (milliers €)

130
120 +—— Bovins lait
110 +— e==Bovins viande
100 — s OVins et caprins
90— =mFnsemble
80
70 , . .
50 Un résultat historique pour les
c / exploitations laitieres a 54 400 € par
/ ETPns en 2022.
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Evolutions calculées en euros constants de 2022 sur des échantillons complets d'exploitations par année (Méthodologie)
Source : SSP RICA 1988 a 2022
Champ : France métropolitaine jusqu'en 2020, puis France métropolitaine, Guadeloupe et Réunion a partir de 2021.
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MAIS LUELEVAGE DE RUMINANTS SOUFFRE D’UN DEFICIT CHRONIQUE DE

RENTABILITE PAR RAPPORT AUX AUTRES ORIENTATIONS PRODUCTIVES

RCAI par ETP non salarié par orientation productive en moyenne 2010-2020 (en €
constants 2020)
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MAIS, EN TERMES DE RESULTATS DES EXPLOITATIONS LAITIERES,

LA FRANCE S’AVERE EN RETRAIT DE SES VOISINS

Evolution du RCAI par ETP non salarié dans les exploitations laitieres spécialisées

de 2011 a 2021 (milliers €)
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Au cours des dernieres années, la
France se trouve sensiblement en
retrait du Danemark et de l'lrlande en
termes de résultats des exploitations
laitieres par UTA. Lécart reste
défavorable, mais tend a diminuer
avec les Pays-Bas et ['Allemagne.
Seule la Pologne affiche des résultats
inférieurs a la France.

2012 2014 2016

2018 2020 2022

—— (DK) Denmark ——— (FR) France o (lE) Ireland
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LA FILIERE LAITIERE FAIT FACE A UN DEFI DEMOGRAPHIQUE SOUTENU 11

Pyramide des ages des chefs d’exploitation laitiere (lait de vache) en France en 2019

5%

y

— 50 ans et plus = la moitié des éleveurs laitiers

a

4%

Le nombre d’installations est
a peu pres stable depuis 10
ans (~2 000 / an), sachant

3%

que les départs vont
inexorablement s’accentuer
dans les années a venir

2%

1%

0% ||I||‘ ‘ ‘ |I||I
20 2

5 30 35 40 45 50 55 60 65 70
Source : MSA et BDNI — Traitement Institut de I'Elevage
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LA FILIERE LAITIERE FAIT FACE A UN DEFICIT TRES PRONONCE DE JEUNES FEMMES

Ratio Hommes/Femmes pour les éleveurs laitiers selon les classes d'age

Les femmes sont sous- 17

représentées dans la 1,3

population des chefs 2.0
d’exploitation de 2.4

fermes laitiéres, en 57
particulier dans les I 30
classes d’age jeunes. ! 25

3,6
4.4
5,3
6,4
7.8

Source : Agreste recensement agricole 2020 — traitement Institut de 'Elevage
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LE RENOUVELLEMENT DES GENERATIONS EST UNE PRIORITE DANS

) PAYS DE LA LOIRE

TOUTES LES REGIONS, SACHANT QUE LA PROPORTION DE JEUNES
EST UN PEU PLUS ELEVEE EN PAYS DE LA LOIRE QU'AU NATIONAL

Proportion d’éleveurs laitiers de moins de 40 ans
25% a |’échelle nationale en moyenne

La proportion de jeunes (> 40 ans) est
plus importante en Vendée, Loire
Atlantique, Maine et Loire et Sarthe
qu’au niveau national. Seule la Mayenne
affiche au sein de la région Pays de la
Loire une proportion plus faible.

Source : MSA et SPIE-BDNI - traitement Institut de I'Elevage (données 2019)
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LE RALENTISSEMENT DE LA PRODUCTION LAITIERE CONCERNE

LENSEMBLE DES GRANDS BASSINS EXPORTATEURS MONDIAUX

Evolution de la collecte dans les 5 principaux bassins exportateurs mondiaux*

285 Croissance moyenne 2021-2024 = + 0,1 % / an

280

Prévision Rabobank pour

2024 : + 0,25% / 2023
275

270

265

Collecte sur 12 mois glissants (milliards 1)

260 I T T T T T T T T T

20... 20... 20... 20... 20... 20... 20... 20... 20... 20...

CNIEL / Commission, Dairy Australia, DCANZ, Ministerio de Agroindustria Argentina, USDA, ZMB
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FACE A CETTE OFFRE PEU DYNAMIQUE, LA DEMANDE MONDIALE

EN PRODUITS LAITIERS RESTE SOUTENUE

Croissance annuelle de la consommation mondiale
des grandes familles de produits alimentaires en 2013-22 et en 2023-32

OECD-FAO Agricultural Due to per capita food demand growth B Due to population growth
Outlook 2023-2032
/’ % p.a.
2 r
.
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OCDE-FAO Juin 2023

201322 | 202332 201322 | 2023-32

201322 | 202332
Produits

laitiers

201322 | 202332 | 201322 | 202332

201322 | 202332

Céréales Viande Poisson Huiles

végétales

Sucre

Quelle que soit la famille de produits alimentaires, la croissance de la consommation va se ralentir sur la
prochaine décennie (2023-32) comparativement a la précédente (2013-22). Les produits laitiers afficheraient

PAYS

)) REGION la croissance la plus forte (+ 1,5% / an) de I'ensemble des produits alimentaires sur la prochaine décennie.
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https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/08801ab7-en.pdf?expires=1695134016&id=id&accname=guest&checksum=7B04968FE00278346E5E2B823168CE2D

DES INCERTITUDES QUANT A LATTRIBUTION, ENTRE POLES EXPORTATEURS,

DES SURCROITS DE LA DEMANDE INTERNATIONALE ATTENDUS D’ICI 2030

Les zones exportatrices qui vont contribuer a la croissance des échanges mondiaux
de produits laitiers entre 2020 et 2030

Export Bridge: million tons liquid milk equivalents

160 : 20.4

0.8 0.3 0.1 1.5 05 &
120 67 /> .
— |
80
40 85
0
-40 -1.7 -0.8
Exports EU28 New USA Belarus Argentina  Uruguay Australia Ukraine Turkeyi Opportunity & Exports
2020 Zealand fereresrsrnernenes 2030

Rabobank septembre 2022

De 2020 a 2030, la Rabobank estime que les échanges mondiaux de produits laitiers pourraient augmenter de 3% par an, et donc de 35 millions de
tonnes en équivalent lait liquide. Compte tenu des dynamiques actuelles d’évolution de la production dans les grands bassins exportateurs mondiaux,
seuls 40% de cette croissance semblent clairement alloués a des fournisseurs attitrés. 20 millions de tonnes de produits laitiers en équivalent lait liquide
de croissance potentielle seraient en situation d’opportunités commerciales pour le secteur laitier...ou pour les fabricants d’alternatives végétales.

)) REGION
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EN EQUIVALENT LAIT LIQUIDE, LE MARCHE DE DETAIL FAIT PREUVE DE RESILIENCE

MALGRE LE CONTEXTE DE FORTE INFLATION

Evolution des ventes en GMS de I'’ensemble des produits laitiers de 2014 a 2023
(en équivalent lait, en milliards de litres sur 12 mois glissants)

Evolution (%) en 2023
par famille de produits

Lait liquide -2,9
Beurre -0,9
Créme +3,2
Ultra-frais

Fromages LS +0,9

Tous produits
laitiers (éq. lait)

CNIEL / Circana
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Milliards de litres

11,0

10,8

10,594
10,6

10,4

10,2
10,089

10,0 10,074 10,092

9,8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Les volumes de vente de I'ensemble des produits laitiers sont actuellement
équivalents en volume a ceux de 2019, malgré le contexte de forte inflation.




AUTRE PREUVE DE CETTE RESILIENCE, LA PART DES PRODUITS LAITIERS DANS

LE CHIFFRE D’AFFAIRES ALIMENTAIRE DES GMS AUGMENTE

Part des ventes de produits laitiers dans le total des ventes alimentaires en GMS
(périmetre PGC FLS, en valeur sur 12 mois glissants)

14,8%

14,7%
14,6%
14,4%
14,2%
14,0% / \7
13,8%
13,8%
13,6%
13,4%
13,2%
2018 2019 2020 2021 2022 mi-2023 sept-23
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LA CONCURENCE DES ALTERNATIVES VEGETALES PLAFONNE...

Les offres végétales restent confidentielles,
consommeées par moins de 5% des Francais chaque semaine

|

|
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Boissons Vegetales ! UF Vegetal
|
|
43 4,5 : 45 46 46
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25
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Pénétration hebdomadaire Fréquence hebdomadaire i Pénétration hebdomadaire Fréquence hebdomadaire

|

|
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CamP122019 ~CamP122020 mCamP122021 =CamP122022 mCam P12 2023 CamP122019 "~ CamP122020 mCamP122021 =CamP122022 mCam P122023

l(ANTAR Données Food Usage — Panel Worldpanel— Consommaation A domicile + Emporté du domicile - Base individus — « CAM P12 2023 »
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LE CONTEXTE ACTUEL (RECUL DE LA PRODUCTION + MARCHE INTERIEUR RESILIENT) INDUIT UN

NET DEVELOPPEMENT DES IMPORTATIONS ET UNE EROSION DE L'EXCEDENT EN
PRODUITS LAITIERS

Taux d'autosuffisance en lait / produits laitiers en

France
125% 124%124%
/\\ 120%
120% 118% 118%118% /o\
o b——o~
116% S 116%
1150 (11307 " 114% N 1149 114%
0 ~ 113%113%
o \ﬁ)\\o—o/0 /o\
111%
110% N 109%
o
105% CNIEL / Eurostat,
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 FAM
Production
Taux _ : x100 Conséquence du recul de la production laitiére (-3% entre
d’autosuffisance = Consommation apparente 2011 et 2022) et d’'une augmentation de la consommation

apparente (+11%) en France, le taux d’autosuffisance

PAYS exports

)) REGION Ou consommation apparente = production + imports - décroit de facon trés nette depuis une douzaine d’années.
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EN LESPACE DE TROIS ANS, TOUS LES REPERES EN TERMES DE PRIX
ET DE COUTS ONT ETE BOULEVERSES

Colt de
production
sur les
exploitations
laitieres?

+ 240/0 Prix du lait de

vache

conventionnel?

+31%

1 indice général Ipampa lait de vache de I'ldele (Déc 23 vs Déc 20)
2 prix 38-32 de FAM (Déc. 23 vs Déc. 20)
3 source Insee (Déc. 23 vs Déc. 20)
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Dans un contexte de forte volonté des pouvoirs publics de réduire l'inflation au stade
consommateur, risque de perturbation de la santé économique des opérateurs, si les
prix et codts tout au long de la chaine venaient a évoluer de fagon déphasée.




LE POUVOIR D’ACHAT EST ACTUELLEMENT LA PRINCIPALE PREOCCUPATION

DES FRANCAIS

Pour chacun des domaines d'action suivants, dinez-vous qu’il devrait étre priontaire, important mais pas prioritaire ou secondaire pour le gouvernement au cours de I'année 2024 ?

- A tous, en % de réponses « Prioritaire » -
Le pouvoir d’achat

La lutte contre le terrorisme
L'insécurité

Le systéme social (santé, retraites...)
L'éducation, I'eécole

La paix en europe

L'immigration

Le déréglement climatique

Les inégalités sociales

Le logement

Le chomage

L agriculture

La croissance économigque

Les deéficits publics, la dette

La fin de vie

L égalité femmes/hommes

La laicité

La transition énergétique

La fiabilité des informations sur I'actualité
La recherche et I'innovation

La réforme de la fiscalité

La réforme des institutions

La place de |a France en Europe

La culture

Enquéte réalisée en ligne les 27 et 28 décembre 2023. La lutte contre la Covid-19

Echantillon de 2 200 personnes représentatif de la population francaise agée de 18 ans et plus.

. 77

I 71
I 70
I 67
I 67
I 60
I 55
I 54
I 50
I 49
I 43
I 43
I 4 7
I 46
I 42
I 42
I 41
I 40
I 39
I 2
I 30
I 20

I 27

I 22

I 22

toluna*
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UNE FORTE AUGMENTATION DES PERSONNES SE RESTREIGNANT

SUR LEURS DEPENSES ALIMENTAIRES

. F'J"-
r - . % " - . . . . . -
/ % déclarent finir le mois sans se restreindre a "':jr déclarent finir les fins de mois en se restreignant

/ 5 % B 18% bouclent facilement leurs fins de mois et 45 (y M 32% bouclent leurs fins de mois, mais en étant obligés de se
d} arrivent 3 mettre de I'argent de coté restreindre etf/ou de trouver des revenus complémentaires
f"":' . j‘:.-f
bouclent leurs fins de mois sans trop se B 13% sont obligés de puiser dans leurs réserves ou qu’on leur
restreindre, mais sans mettre d'argent de coté préte de I'argent pour boucler leurs fins de mois
70% 1 Mouvement des : ! Guerre Ukraine
« gilets jaunes » ! ' Inflation
65% - . : : i
| | : i
60% A : | i ' .
i ] i ! Boucle fins de mois
35% 1 : ' l ' sans se restreindre
1 : i
50% - | ' ;

45% o

40% Ao

35% o

30% -

ELA B E Les Francais, I'inflation et le pouvoir d'achat

REGlON 10 mai 2023
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Doivent se restreindre

pour boucler fins de mois



LA VIANDE ET LE POISSON SONT LES PLUS TOUCHES PAR LES ARBITRAGES

DE DEPENSES...MAIS LES FROMAGES SONT AUSSI CONCERNES

Question : Quels sont les produits que vous n’achetez plus ou en plus petite quantité qu’avant ?
Plusieurs réponses possibles — Total supérieur a 100% - En % - Ensemble des Francais

Laviande S a3
Le poisson NN 34
Les gateaux, les biscuits [ 27
Les produits bio de maniére générale NN 26
La charcuterie [N 26
Les plats préparés I 25
Le vin, la biére et autres alcools [ 25
Le fromage ——— 23 _
Les boissons, les jus S 20
Les fruits | 20
Le chocolat N 18
Les produits pour la patisserie [ 17
Les légumes NN 16
Les yaourts puummmm 10 _
Les produits pour le petit déjeuner I 10

(café, thé, biscotte, céréales, brioches, etc.)

L'huile, le vinaigre N 9
Le pain [N 7
Les pates, leriz i 4
Autres 1

N’ONT PAS RENONCE OU REDUIT LEURS ACHATS ALIMENTAIRES [ 31

ELA B E Les Francais, 'inflation et le pouvoir d'achat
10 mai 2023
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POINT DE VIGILANCE : LES EVOLUTIONS DES VENTES EN GMS SONT MOINS

FAVORABLES POUR LES FILIERES SEGMENTEES - LE CAS DU BIO

Evolution des ventes en magasin™® jusqu’a fin décembre 2023 (p13 2023 - 12 mois glissants)

1000t Laitde consommation 1000t
300 12
275 11
250 10
225 9
200 8
19 20 21 22 23 19 20 21 22 23
1000t Ultra-frais 1000t Fromage LS
90 14
12
80
10
70
8
60 6
19 20 21 22 23 19 20 21 22 23

*: Total HYPERS+SUPERS+HD + E-Commerce GSA — Source : CIRCANA
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Merci pour votre attention
Place aux questions

W&
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Qui seront les éleveurs laitiers
demain en Loire —-Atlantique ?
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Journée laitiere organisée

| par la Chambre d’agriculture N et le soutien financier de :
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Le Lait
en Loire-Atlantique

Jean-Claude HUCHON (CA PdL)
Pierre-Yves AMPROU (CA PdL)
Coralie ZIELINSKI (CA PdL)

pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr
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A La production laitiere en Loire-Atlantique

Chiffres clés de la production de lait de vache
46 % des élevages

en Loire-Atlantique en 2022 bovins lait et mixtes

Livraisons laitiéres (en 1 000 litres) 900 000 en GAEC
Points de collecte 1400
Chefs d'exploitation 2 800
SAU par exploitation (en ha) 120

Livraison moyenne (en litres) 640 000 \J

PEP Chambre d'agriculture Pays dela Loire d'apres sources MSA, DRAAF, Cniel

— Maintien de la production départementale depuis 2015

REGION
)) PAYS
i LOIRE



A Une activité plus dense dans le nord-ouest de la region

Répartition
des vaches laitieres
en Pays de la Loire

Nb /100 ha de SAU*

B <14

Bl 14316
Bl 16323
Bl 23331
Bl 31366

Année : 2023

Périmetre géographique :
EPCl au ler janvier 2023
Traitement PEP CA PdL
d'aprés données EDE
*surfaces déclarées a la PAC

REGION
)) PAYS
i LOIRE




Une répartition des exploitations laitieres selon les spécificités
departementales - territoriales

Répartition
des exploitations laitieres
en Pays de la Loire

Nb d'exploitations

M <24

B 24341
Bl 41355
Il 55370
Bl 703153
Bl 1533366

Année : 2023
Périmeétre géographique :
EPCI au ler janvier 2023
Traitement PEP CA PdL
d'aprés données EDE

REGION *surfaces déclarées a la PAC
)) PAYS
tx LOIRE



A Mais des livraisons qui plafonnent a partir de 2015

Evolution des livraisons laitieres par département
en Pays de la Loire (milliers de litres)

1400 000
1 200 000 17" G om~we===2 1228 387 Mayenne
/‘-',
'
1 000 000 Senenoe
/o = = ° = 900368 Loire-Atlantique
800 000 . . U

............................. 683 373 Maine-et-Loire

PI0000 “waiMim A‘/\/~/\ Vendée
506 505

- o Smmmm - —

400000 = —— — e = 419 987

200 000
2000 2005 2010 2015 2022

PAYS

)) REGION PEP Chambre d'agriculture Pays de la Loire Source : Agreste
ix LOIRE



A Les exploitations de 50 a 100 vaches majoritaires

Répartition des exploitations laitieres
selon la classe de vaches laitieres par département
en Pays de la Loire au ler janvier 2023

2 500
2183
2 000
Plus de 150
1 500 vaches laitieres
1120 Entre 100 et 150
1 00( vaches laitieres
661 Entre 50 et 100
50( vaches laitieres
0

49 53 72 85

REGION
PAYS . .
’s LOIRE PEP Chambre d'agriculture Pays de la Loire Source : EDE



A Les éleveurs de bovins lait et mixtes en Loire-Atlantique

66 ans et plus

61 a 65 ans
56 a 60 ans
51 a55ans
46 a 50 ans
41 a45ans
36 240 ans
31a35ans
26a30ans
21a25ans

20 ans et moins

Pyramide des ages des chefs d'exploitation
dans les élevages bovins lait et bovins mixtes
en Loire-Atlantique en 2022
1%

18%

10%

8%
@

10%
7%
5%

Lecture : 18 % des chefs d'exploitation
agricole sont des hommes de 56 a 60 ans

PEP Chambre d'agriculture Pays de la Loire

))

REGION
PAYS
i LOIRE

1%

0%

Source : MSA

32% des éleveurs : +55 ans

49% des éleveurs : +50 ans

Installations : 350 sur 5 ans
(2018-2022)

- soit en moyenne 70 par an



Un développement de la main d’ceuvre salariee
dans les exploitations laitieres

Evolution de la main d'oeuvre moyenne
sur les exploitations bovins lait en Pays de |la Loire (en UTA)

2,5

P8  Main d'oeuvre totale
2,0

Main d'oeuvre

1,7 non salariée
1,5
1,0
0,5 J
0,0

2000 2005 2010 2015 2021
PEP Chambre d'agriculture Pays de la Loire Source : Agreste, RICA

PAYS

)) REGION Plus de salariat et plus de productivité du travail
ix LOIRE



A Renouvelement des équipements de traite

400

w w
o wn
o o

N
U1
o

= =
[ n
o o

Nb changemenst équipements / an
w S
o o

195
144
116 139

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

B Roto HM Robots MTPA mMEpi N Autres

72 % de robots de traite en 2022 et 80 % en 2023

REGION (Certi traite 2023 Marc Fougére CAPDL)
PAYS
tx LOIRE



Evolution du revenu

= Evolution comparée des revenus en plaine (INOSYS)

Specialisés conventionnels de plaine =S pécialisés bio de plaine
80 000 € ]
Depuis 2020 :
g 70000€ Trajectoires économiques opposées
2 60 000 € conventionnel VS bio
t £ 50000¢€
M (T
e . 7 s
o O 40000¢ « Frustration » légitime
Q. .

,,""_, > 30000 ¢€ pour les conversions post 2015/2016
m LY 4 \ L] . .
sl
= 20 000 € et JA |I€? a la crise du prix du lait
@ conventionnel
o 10 000 €

0€ « Inquiétudes pour post 2023 »

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 est

Source : GEB-Institut de I'Elevage d'apras INOSYS Réseaux d'élevage

A
Ay | A Y
e | T I00SYS

REGION
PAYS , e oz £ - . n er as L sge s s
)) | OIRE NB : résultats moyens n’intégrant pas les crédits d'impots des exploitations bénéficiaires (max : 3500 €/UMOex)



A Indicateurs economiques

))

REGION
PAYS
i LOIRE

€/1000 L Indicateurs prix de revient du lait (rem 2 smics / UMO)

600 525
456
500 432

528

400
300
200
100

0

2022 2023 2022 2023

Syst conv Syst bio
40% mais/SFP 10% mais/SFP

M Prix revient (€/10001)  ® Impact Climat (€/1000l)

Hors effet systeme, besoins d’autofinancement, investissements nouveaux
(Source : réseau Inosys PdL, cas types 2024)



A Défis —amont aval p——"

Type de systeme
Choix stratégie

Résilience
Economique et Travail
Equilibre vie pro-prof

Valorisation lait
Conso- marchés

Résilience

DEFIS
LAITIERS

s

Adaptations climatiques

Sécurisation

Revenus - Projets

Attentes Sociétales
Environnement

Image
Valorisation métier
valeur

Renouvelement
G lementanat Transmission installation )) REGION

PAYS

Cédants - porteurs projets * | OIRE



Journée laitiere organisée

| par la Chambre d’agriculture “\\ et le soutien financier de :
Y cuampre  Pays de la Loire et les partenaires S
y DAGRICULTURE  du Comité Lait 44 :

PAYS DE LA LOIRE

—

DUBOURG |BNoret Eel

TERRE'& CACTAIF-R:@ Groupe SUOMA-DUBOURG

00 [ LaciaMil Pfwercy

INSTITUT DE §

Cetevace idele For the life of your dairy

CUMAS
((_) GDS UNION DES CUMA Ets LEMAR'E sarl . oeva

e ATLANTIQUE
Crédit & Mutuel VENDEE

Groupama

LA PUISSANCE DU GROUPE Electricité et Plomberie générale

Adoucisseur - Traitement d’eau
L'action sanitaire ensemble I.O ire- At I an t | q ue ‘ Materiel de traite et d’élevage
\)) : 10 rue de L'Etang - 44160 STE ANNE SUR BRIVET - Tél. 02 40 91 81 81 B p M ‘ BPM

inn@val Seenovia :

Naturellement proche de I'Agriculteur '-: e ‘
b —_

Laiterie /4
N\, CERFRANCE & Saint-pére
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Qui seront les éleveurs laitiers
demain en Loire —-Atlantique ?
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Horizon 2035 : Quels projets des éleveurs
et futurs éleveurs laitiers ?

Jean-Luc VIALA (Innoval)
Coralie ZIELINSKI (CAPdL)

Al

CHAMBRE

ays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr e i | DT ey :
pay J ettt DAGRICULTURE
e PAYS DE LA LOIRE

olor

CAPDL - Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval - 22/02/2024




A HORIZON 2035 — ETUDE PROSPECTIVE

En janvier 2023, Innoval a réalisé une étude quantitative aupres de 1095 éleveurs laitiers
du grand ouest.

Auparavant, une étude qualitative avait été réalisée aupres de 9 transformateurs (6 lait et 3
viande) pour confronter leur vision a celle des éleveurs

3 objectifs attendus dans cette étude

Connaitre a la fois les!

Connaftre la fagon conditions Tester différents

, i o scénarios
dont éleveurs et nécessaires 3

prospectifs
aupres des
acteurs éleveurs
et
transformateurs

transformateurs 'épanouissement et
envisagent au développement
I"avenir a horizon des éleveurs, et des
2035 transformateurs

REGION
)) PAYS
ta LOIRE
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A 1ERE PARTIE

CONSTATS VIS-A-VIS DU METIER
D'ELEVEUR

REGION
DPEAYS
CAPDL - Service Connaissance e t Expérience Client d'Innova | - 22/02/2024 i LOIRE



A VISION DE L'AVENIR DU METIER D'ELEVEUR

Personnellement, concernant I'avenir de votre métier d’éleveur laitier, vous étes... n=1095

Optimiste

P imi 0 \ x a
essimiste ®®®® 40 /0 Dont 9% tres pessimistes

= Caractérisation de cet optimiste selon les classes d‘age :

N " N =

Des 18 — 29 ans Des 30 — 39 ans Des 40 — 49 ans Des 50 ans et +

REGION
IDDEAYS
CAPDL - Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval - 22/02/2024  LOIRE



A VISION DE L'AVENIR DU METIER D'ELEVEUR

Spontanément sans réfléchir, quels sont les 3 mots qui vous viennent a |'esprit
a propos de I'avenir de I'élevage laitier (en se projetant a horizon 2035)?

Score émotionnel

DurDecllm DIffICI|e Contralqnant
gl DlspantlonD finquiéty

Pression. ;o ‘Fln b Dur,
asaleDlmmutionlncert|tude ' e 14%
Fin Difficile " moyen max
=% fin —l | L
A I L
-32 23 +52

Normes institut Repéres:
sur cibles BtoB -France

= En synthese :
- Un optimisme global bien marqué
- Mais une communication tres négative en contradiction avec

cette confiance en l'avenir -
)) REGION

PAYS
CAPDL - Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval - 22/02/2024 i LOIRE



A VISION DE L'AVENIR DU METIER D'ELEVEUR

Une communication positive sera un levier
incontournable pour le futur de la filiere laitiere

A
TRANSFORMATEUR l//// I
[

Redonner confiance aux producteurs
dans leurs capacités, pour ne pas
rester dans un contexte morose et
avoir des messages rassurants

CAPDL - Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval - 22/02/2024

ELEVEURS

Communiquer collectivement positivement
sur le meétier (y compris sur la rémunération)
dans la presse et sur les réseaux est le 1°"
levier d’action pour redonner de I'attractivité
(pour 38% des éleveurs laitiers).

REGION
)) PAYS
ta LOIRE



A VISION DE L'AVENIR DU METIER D'ELEVEUR

Le métier d’éleveur, c’est surtout pour vous... n = 1 095

Le geng, nourrir le Etre gon propre pation €tre proche deg Etre proche df la ;:atum
monde animanx et contribuer a ameliorer
0’ environnement
35% pour les + de 30 ans vs 19% pour les + de 30 ans vs - 40% pour les - de 30 ans vs 19% pour les - de 30 ans vs
21% pour les —de 30 ans 4% pour les - de 30 ans 22% pour les + de 30 ans 8% pour les + de 30 ans
plus de 30 ans moins de 30 ans
Les motivations qui sous-tendent le choix d’étre éleveur laitier sont
générationnelles )) REGION
PAYS
CAPDL - Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval - 22/02/2024 o LOIRE



A 2EME PARTIE

PANORAMA de I'ELEVAGE
en 2035

REGION
DPEAYS
CAPDL - Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval - 22/02/2024 i LOIRE



A VERS QUOI VA EVOLUER LE METIER D'ELEVEUR

Quelles sont les 3 tendances qui vont le plus se renforcer pour le métier d’éleveur en 2035 ?

N =1 095

Plus
d’installations
Hors Cadre
Familial (25%)

Plus d’installations
de personnes Non
Issues du Monde
Agricole (34%)

¢

L on@ea
4

4 ; '...'O

O
Plusdesous- [l

traitance OC’O
(surtout pour les cultures) Q ,,,,,,,,,,
(54%) el L
"""" Plus de Q
Plus de salariat
robotisation (72%) : : (27%)

N\

@ Pas d’'impact de I'age sur la vision du futur du métier d’éleveur

™ ey

CAPDL - Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval - 22/02/2024 ))
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N

A A QUOI RESSEMBLERA VOTRE ELEVAGE

Dans les 5 a 10 ans qui viennent, pour votre élevage, vous envisagez de... n = 1 095
Au global Moins de 40 ans

~ Les maximalistes

(augmenter le cheptel)

@ Les sécuritaires

(maintenir le cheptel)

-N-\ Les minimalistes

(réduire le cheptel)

% Les abandonnistes.

{Prévision d’une retraite, Changement
de métier ou d'atelier)

Une vraie résistance psychologique a I'augmentation des cheptels

REGION
)) PAYS
i LOIRE
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A SCENARIO LE PLUS PROBABLE EN 2035

Convergence de tous les acteurs sur le scénario « meilleure marge »

Dans les 3 scénarios : le nombre d’élevages baisse

DEVELOPPEMENT
DéES €LleVAges

Nb de
vaches / Production / Marge / REGION
taches. vache tre de fa )) i



A Point de vue de futurs éleveurs

= Caractérisation des répondants

Formation en cours suivie Etes-vous issus du milieu agricole ?
(40 réponses) (40 réponses)
18
16
16
14
12 11
10 8 Oui; 53%
8 —_Non; 47%
6
4 3
2

' m B
0

Terminal BTSA PA BPREA CS lait BTSA ACSE

STAV (2éme année) (2éme année)

— Un échantillon de jeunes proches de l'installation, pour moitié non-issue du milieu agricole

REGION
)) PAYS
i LOIRE




20
18
16
14
12
10

o N M OO O®

Point de vue de futurs éleveurs

= Objectifs d’installation

Temporalite:: d'installation Type de structure Taille de cheptel
(40 reponses) . sa(ijo réponses) (40 réponses)
pas 1 En Je ne sais pas <40 VL
__individuel 5% 1 2%

15% > 120 VL___
8%

18
13%
14
7
1 I
[ |

D'ici1 a5 ans D'ici 5 a 10 ans Dans plus de 10 Je ne sais pas
ans

— Des installations d’ici 10 ans, en société et avec une taille de troupeau moyenne




A Point de vue de futurs éleveurs

= Objectifs d’installation

Type de systeme
(39 réponses avec plusieurs choix possibles)

35 \ - 14
Systemes conventionnels (28 reponses) :

- 57% herbager
- 39% robotisé

30
25

20 = Transfo Systéme bios (11 réponses) :

m Herbager - 820/0 herbager

® Robotisé

15

B Je ne sais pas (1 réponse)

Bio Conventionnel

)) REGION — Les systemes herbagers sont privilégiés par les étudiants

PAYS
i LOIRE



A Point de vue de futurs éleveurs

Spontanément sans réfléchir, quels sont les 3 mots qui vous viennent a I'esprit a
propos de I’'avenir de I’'élevage laitier ?

37 répondants, BTSA PA et ACSE, BAC STAV

Passion Bjo Non durable ,
Production Difficile Animaux Salons de l'agriculture

Geénetique RObOtlSatlon Mal Concours courage ~ vegans

Innovation Amélioration
Travail Grosses fermes Changement Lait Comphque Gestion

sociale L.
Demotivation Variation

Moins de vaches

REGION
)) PAYS
i LOIRE



Merci pour votre attention
Place aux questions

REGION
DPEAYS
CAPDL - Service Connaissance et Expérience Client d'Innoval - 22/02/2024 i LOIRE



Qui seront les éleveurs laitiers
demain en Loire —-Atlantique ?
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Journée laitiere organisée
par la Chambre d’agriculture

cuampre  Pays de la Loire et les partenaires
DAGRICULTURE  du Comité Lait 44 :
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Concilier attentes des éleveurs, des
consommateurs et attentes sociétales

La consommation et la demande de produits laitiers,

Adaptation et orientations industrielles et commerciales des groupes laitiers pour
répondre a la demande de produits laitiers,

Devenir de la ressource laitiere : Attentes des transformateurs a I'égard de leurs
livreurs et adéquation de |'offre laitiere aux besoins et débouchés des laiteries,
Actions des laiteries, pour sécuriser la ressource, pour faciliter reprise/installation,
pour améliorer revenu et attractivité, face au défi du renouvellement des

générations.

Al

-de-la-loi -agri o e CHAMBRE
pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr D'AGRICULTURE

PAYS DE LA LOIRE
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Concilier attentes des éleveurs, des
consommateurs et attentes sociétales

Pascal CLARET : Gérant de deux magasins U (Carquefou Chapelle/Erdre), impliqué
dans le réseau Systeme U de I'Ouest, fils d’éleveur, un fort
attachement au monde agricole

Christophe BARAYRE : Directeur approvisionnements lait Ouest au sein de Lactalis

Pascal LEBRUN : Eleveur & Président de la branche lait Agrial, président de
Coopération laitiere

Christophe MIAULT : Eleveur a Donges, président de de la section lait de Terrena,

administrateur Terrena et Laita 3
V&

= -la-loi = . dl’affei::i(én %!Z\ %5 I:%ﬂ'\}-g RAINET C HAMBRE
pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr _ D'AGRICULTURE
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Conclusion de la matinée

J. MAILLARD (Président FDPL 44)
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Repas dans la grande salle

Retour 14h00

A
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Qui seront les éleveurs laitiers
demain en Loire —-Atlantique ?
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Anticiper les défis humains, climatiques, économiques, et sociétaux a venir

‘ Plan de I'apres-midi

Défi du renouvelement et de l'installation

Attentes des cédants et des repreneurs peuvent-elles matcher ? ESA Angers
Défi climatique CAPdL - SEENOVIA
Comment les éleveurs sont-ils actifs sur le sujet ? GAEC Bois des Houx
Défi résilience économique et travail CER
Qu’est-ce qu’une exploitation résiliente ? EARL du Chéne Vert
Bonnes et mauvaises nouvelles de la journée ESA Angers
Conclusion de la journée Président CA 44

REGION
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Nouvelles générations d’agriculteurs,
Nouvelles formes de transmission

Bertille Thareau, Sociologue ESA

Chaire Mutations Agricoles

A partir des contributions de Guilhem Anzalone,
Nejla Ben Arfa, Caroline Mazaud, Caroline Leroux,
Annie Sigwalt

= -la-loi = . i : dl’affei::i(én %!Z\ %5 I:%ﬂ'\}-g RAINET C HAMBRE
pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr Chaire § _ D'AGRICULTURE
Mutations - PAYS DE LA LOIRE

@ @ Agricoles
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A LA QUESTION DE LA TRANSMISSION EN CHIFFRES

1 590 000

Evolution du 1270000
nombre 1090 000

d’agriculteurs

en France e 000

1970 - 2020 o

496 000

1979 1988 2000 2010 2020

) Eic
*t | OIRE RGA 2020
CAPDL - BT- 22/02/2024



A LA QUESTION DE LA TRANSMISSION EN CHIFFRES

= Des exploitants de
51,4 ans en moyenne

= 50% des agriculteurs
ont plus de 55 ans

REGION
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t» LOIRE
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Chefs d’exploitation et coexploitants

Age 2020
Hommes 850u+ | Femmes
80 a 84
75279
| 70274 §|
I 65a69 §I
B 60 a 64 |
[ 553 59 7
I 50 a 54 |
[ 45349 |
B 403244 |1}
[ 35239 |1
B 30234 ||
Bl 252329 ||
[ | | | I MDiI"'IS | | | |
de 25
80 60 40 20 O 0O 20 40 60 80
millier de personnes millier de personnes
Micro Petites
exploitations exploitations
Moyennes Grandes
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A LA QUESTION DE LA TRANSMISSION EN CHIFFRES

Ensemble des installations
e De 2002 a 2021

nombre

18 000

« Mais un secteur qui reste attractif:

16000H_[|:I:|]
14 000 Lﬂﬁ « 21 000 personnes prennent chaque

Iy, 01 , )
12000 —— — — — — — EEEEEEI année des infos aux PAI
10 000
8 000 * 62% de NIMA (Non Issu du Milieu Agricole)
6 000 . .
« 14 000 installations / an
4 000
2 000
2002 2007 2012 2017 2021

M Transfert entre époux =~ Femme M Homme

REGION . Chaire \\
)) PAYS Graphagri 2023 Mutotn&
° | O|RE Agricoles




A PLAN

1. Nouveau visage des jeunes et rapports au travail
2. Rapports au travail des nouveaux agriculteurs
3. Transformations de la transmission

4. 'appariement cédants - repreneurs
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Rapport au travail des nouveaux
agriculteurs

Retours d’enquéte 2022

141 agriculteurs installés depuis 3 a 5 ans en 49 et 44

Dont 44 éleveurs laitiers

Agricoles

¢
Chaire §
Mutations

CAPDL - BT- 22/02/2024



A LES ROLES TRADITIONNELS : INTEGRATION, AUTONOMIE
ET REVENUS

= Qu’est ce qui etait important au moment de l'installation ?

Le revenu 72% 16% 5% 5% L+ que pour autres agris]
Travailler a plusieurs 60% 9% 7% 23% [ + que pour autres agris]
Autonomie 74% 14% 7% 0%
décisionnelle [ - que pour autres agris]
Peu d’astreinte 23% 9% 30% 14%
Equilibre pro / perso 70% 12% 12% 2% L - que pour autres agris]

Base, 44 éleveurs laitiers, enquéte CMA 2022

Pour 60 % des éleveurs, I'équilibre vie pro / perso

REGION , s 4=z N -
DAYS n’'est pas realise 5 ans apres l'installation



A INDIVIDUATION, DES PROJETS AVANT TOUT PERSONNELS

= Pourquoi vous étes-vous installé ?

Pour.. ____________|Beaucoup __|Unpeu | Pasdu tout

La reprise familiale 16% 28% 56%
Etre mon propre patron 81% 12% 5%

Travailler au contact des 989%0 2% 0%

animaux

Flexibilité des horaires 49% 30% 19%
Changer de vie 23% 23% 53%

Base, 44 éleveurs laitiers, enquéte CMA 2022

)) SAve N N~

DE Chaire

tx LOIRE Mutotih\
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A INDIVIDUATION, DES PROJETS AVANT TOUT PERSONNELS

= Mais des systemes d’exploitation plus classiques en lait

Eleveurs laitiers

30% agriculture bio
20% commercialisation
149% transformation
5% creéation d’exploitation

REGION
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Base, 141 agriculteurs, enquéte CMA 2022
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A INCERTITUDE ET MOBILITE, LES DETOURS AVANT DE
S'INSTALLER

= Age a l'installation des enquéteés :
« 28 ans pour les éleveurs laitiers
« 32 ans pour les autres agriculteurs

= L es expériences :
« 100% des éleveurs laitiers ont réalis€ au moins un stage

 81% des jobs saisonniers

« 88% du salariat
- 28% d’autres expériences (woofing...)

REGION
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A INCERTITUDE ET MOBILITE, LES DETOURS AVANT DE

S'INSTALLER

= \Jos parents etaient-ils agriculteurs ?

_ Eleveurs laitiers Autres agriculteurs

Oui, ma mere 55,8% 27,6%
Oui, mon pere 76,7% 44,9%
Non, aucun 20,9% 55,1%

Base, 141 agriculteurs, enquéte CMA 2022

» Quelle est votre formation initiale ?

_ Eleveurs laitiers Autres agriculteurs

Agricole 74,4% 45,9%
Non agricole 25,6% 54,1%
Base, 141 agriculteurs, enquéte CMA 2022
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A TRANSFORMATIONS DE LA TRANSMISSION

= 80 % des agriculteurs sont fils d"agriculteurs

= Une transmission traditionnelle du métier dans la
famille

= Participation importante et précoce du successeur aux
travaux agricoles

* Transmission de patrimoine foncier au sein de la famille
= Un successeur désigné au sein de la fratrie
= Naturalisation des compétences : « il a ¢ca dans le sang »

REGION
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ts LOIRE
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L'agriculture en Franche-Comté.
Un métier patrimonial rediscuté
Dominique Jacques-Jouvenot,
Marier Gillet, Etudes rurales,
2001

« La liberté d’étre ou
non paysan est plus
apparente que réelle »




A TRANSFORMATIONS DE LA TRANSMISSION

*.;,‘

= Ce que veut dire transmettre hors du cadre familial m

« Permettre au patrimoine familial de durer L'agriculture en Franche-Comte.
Un metier patrimonial rediscute

Dominique Jacques-Jouvenot,
Marier Gillet, Etudes rurales,

« Un outil de travail, un patrimoine professionnel : 5001

« Maintenir une activité agricole,
« « |'exploitation, c’est un élément de la vie du village »

- Prolonger des engagements collectifs (coop, entraide..) Choisir son successeur parmi des

inconnus
- Un métier (compétences) * Faire le deuil de la succession
« Un successeur choisi pour ses compétences supposées... familiale

« Limiter l'incertitude (se sentir
proche)

« Sécuriser I'avenir (préférence
pour un couple)

- Concerné par la poursuite du projet professionnel
- Une relation d’aide cédant-repreneur

REGION
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L'appariement cédants - repreneurs

Enquéte aupres de 37 €leveurs laitiers
Bretagne et Pays de la Loire

22 cédants, 15 entrants
599% en bio, 86% sociétes F N
Chaire
p Mutations

Agricoles

pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr

Coopérative d’Installation
en Agriculture Paysanne
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Les rapports au travail

« Gagner sa vie »
en maitrisant le
travail

« L'objectif c'est de gagner sa

vie et d'arriver a vivre avec un
minimum de boulot et ne pas

stresser, moi je ne me vois pas
sur une grosse structure. »

Charge de travail et
revenus non
prioritaires a court
terme

« Bah pour l'instant en temps
libre on n’y pense pas trop... »

« mes parents se prélevent 800
euros et moi 700 [...] c'est pas
parce qu'on peut pas
financierement, c’est que on n'a
pas forcément besoin. »

A DIVERSITE DES RAPPORTS AU TRAVAIL ET AU
CAPITAL

Travailler plus pour
gagner plus

« Un objectif a moyen terme
c’est de pouvoir avoir 2500 a
3000 euros nets par mois en
faisant une moyenne annuelle
de 50 heures semaine. »

-

REGION
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i LOIRE
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« Un week-end sur deux, 5 semaines
de congés, celui qui est de week-end
il a une demi-journée la semaine
d’apres. »

A 4 RAPPORTS AU TRAVAIL ET AU CAPITAL

« Sur l'exploitation familiale, avec
ma soeur, on est la 4éme
génération. »

« Il'y a aussi le coté patrimoine
familial, et j’y suis vachement

attaché. » Entrepreneurs « Gagner sa vie » en Limiter l'investissement, sur
-z maitrisant le travail des structures modestes
Salaries S00KE VP
« L'objectif, c’est d’aller vers un (< )
systeme qui est un peu le systeme Héritiers Charge de travail et Investir pour des structures
Néo-zélandais, [...], et faire le plus revenus non prioritaires a importantes (>500k€ VP)
de lait avec ¢a, et diminuer les court terme
charges globales. » Chefs d'entreprise Travailler plus pour gagner Limiter l'investissement, sur
- - plus des structures modestes
optimalistes (<500KE VP)
« Il'y a toujours des cycles, enfin il Chefs d’entreprise Travailler plus pour gagner  Investir pour des structures
a des investissements un peu en - - i
y p Capltallstes plus importantes (>500k€ VP)

permanence. »
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Les entrepreneurs
salariés
T 48 286

5 82+ )
N\t M

Les héritiers
83 725

30% |
bio —

Les chefs d’entreprise

optimalistes
p.«:_"-‘fﬂ . 70 500
/1% } i

g b|9 _ 'H‘ '1=

Les chefs d’entreprise 1400

140
capitalistes
,«‘/é':jﬁ
! 4
. 0% bio
ol

¥

A 4 RAPPORTS AU TRAVAIL ET AU CAPITAL

_ Rapports au travail | Rapports au capital

Entrepreneurs « Gagner sa vie » en Limiter l'investissement, sur

Salariés maitrisant le travail des structures modestes
(<500k€ VP)

Héritiers Charge de travail et Investir pour des structures

revenus non prioritaires a
court terme

importantes (>500k€E VP)

Travailler plus pour gagner Limiter l'investissement, sur

Chefs d’entreprise

- : plus des structures modestes
optimalistes (<500KE VP)
Chefs d’entreprise Travailler plus pour gagner  Investir pour des structures
Capitalistes plus importantes (>500k€ VP)

 Paturage Mais ensilage [0 Autre @ Vaches laitieres (Nb) . Référence laitiere (1000L)

Médiane Meédiane =
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A DIFFERENTS SCHEMAS DE TRANSMISSION

2 Les entrepreneurs : Les chefs d'entreprise Les chefs d'entreprise
Cédants p. 2 Les heritiers LR P R P
salariés optimalistes capitalistes

- Adoption du systéme * Adoption du systéme " Peu d'attentes sur le
* Peu d'attentes * Profil familial projet et le profil

Perennite de

Adaptation systéme of Pérennité de Continvite de

'exploitation

projet I'exploitation

d'exploitatio

Legende :
egende \\\
l Trarsmissian -~
7\ \\~
{ | Oojectifducédant -~
- NIMA & NIMA S NIMA
T Cadre dinstallation FGmlI‘O' -~
HCF HCF HCF
Familial Familial
£ Les entrepreneurs Vax bibchtars Les chefs d'enfreprise |l Les chefs d’entreprise
nlum’ i
salariés optimalistes capitalistes
REGION + Cadre de vie " Pérennité de - En lien avec leur projet - Entreprendre
)) PAYS * Equilibre de vie I'exploitation " Attentes sociétales * Passion
ix LOIRE * Famille et patrimoine

CAPDL - BT- 22/02/2024
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Merci pour votre attention
Place aux questions
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Qui seront les éleveurs
Loire-Atlantique ?

Journée laitiere 22 fevrier 2024

pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr
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Journée laitiere organisée
par la Chambre d’agriculture

cuampre  Pays de la Loire et les partenaires
DAGRICULTURE  du Comité Lait 44 :

PAYS DE LA LOIRE

et le soutien financier de :

_ I )iQ[eI agri
ﬁ (ACTAL.S D U Bo U RG E Linnovation durable -
TERRE FRAV Groupe SUOMA-DUBOURG

LA NOUVELLE AGRICULTURE

o =0 [ L mre
Cetevace idele For the life of your dairy

CUMAS

((_) GDS UNION DES CUMA Ets LEMAR'E sarl . oeva

LA PUISSANCE DU GROUPE Electricité et Plomberie générale

Adoucisseur « Traitement d’eau
L'action sanitaire ensemble LO ire- At I an t | q ue ‘ Materiel de traite et d’élevage
\J) 10 rue de l‘fitang + 44160 STE ANNE SUR BRIVET - Tél. 02 40 91 81 81
inn@val Seenovia
MINISTERE

Naturellement proche de I'Agriculteur
DE L’AGRICULTURE

ET DE LA SOUVERAINETE
ALIMENTAIRE
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e ATLANTIQUE
Crédit & Mutuel VENDEE

Groupama

l. Laiterie
CERFRANCE B Saint-Pére
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Défi climatique
Atténuation des émissions et adaptation des élevages

Sophie FOUGERE (Seenovia)
Charlotte MORIN (CAPdL)

Louis-Marie et Sylvain FIOLAU - GAEC BOIS DES HOUX (85)

‘A '
la contrib‘ﬁ\i’grf MINISTERE
ays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr 7 Wl SR S| B AN  er anc HAMERE
pay g = M DAGRICULTURE

Naturehement proche de Phadculteur agricole et rural |
SR PAYS DE LA LOIRE
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CAPDL - Vos initiales - Date




L'AGRICULTURE : DEUXIEME SECTEUR D'EMISSIONS DE CO,

'Q Transport routier
ﬁ Résidentiel Tertiaire

M Industrie

_ 1%
& Agriculture

0%

Pays de la Loire

France
émissions de GES de la région et de la France par secteur (2016)
pays de s‘ \ Région
air i |} PAYS DE LA LOIRE
www.airpl.org Aj}

REGION
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Seenovia %

N;

aturellement proche de IAgriculteur




A La stratégie Nationale Bas Carbone

= Des objectifs difféerents selon les secteurs

Objectifs sectoriels de diminution d’ici 2050 par rapport a 2015

Production

Transports Batiment Industrie d’énergie Déchets rAgricuItura
h ) IR +
= ~/ L~/ 4
Décarbonation Décarbonation = Décarbonation =
complete compléte -81% compléte - 66% \ -46%
{3 'exception du
s Objectif émissions totales = 80 MtCO2eq

En 2050 : I'agriculture pourrait représenter 60% des émissions de CO2 frangaises

D)

REGION Seenovia
pAYS Naturellement proche de 'Agriculteur
i LOIRE



A D’'OU VIENNENT LES EMISSIONS DU LAIT ? CAP%E&

Engrais  Achat animaux

2% 1%

Aliments 139
Carburant / Electricité 6%

Fertilisation azotée 10% 539, Fermentation entérique

Gestion des effluents 15%

)

REGION Seenovia
°| OIRE Source : BDD CAP2ER CAPDL 2022



A Une réduction des eémissions de GES depuis 1990

Empreinte carbone 1990
2020 - Moyenne

2020 - Top 10

Beaucoup de leviers déja activés J

REGION Seenovia
PAYS ~hacilud Al
tx LOIRE



A LA REGION PAYS DE LA LOIRE FORTEMENT IMPLIQUEE

2019 : lancement du Parcours Ferme Bas Carbone Pays de la Loire

Répartition des réalisations par département

W44
W49
w53
w72
m 85

REGION
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1500 CAP2ER niveau 2
réalisés en 4 ans

CAP'2ER@

Répartition géographique des
élevages laitiers en PDL
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A DES ECARTS IMPORTANTS D'EMISSIONS BRUTES

= Une base de données « nettoyee » de 380 ateliers lait

10 % 10°/o

Emissions brutes du lait 0,79
en kg éqg. CO2 / | de lait corrigé a 40-33 Lo

1,22

Bio — 60 élevages e Moyenne LG

g TUHGEHES y supeérieurs
Emissions brutes du lait 0,82
en kg éqg. CO2 / | de lait corrigé a 40-33 b bl

REGION \)J) .
PAYS Seenovia

°¢ | OIRE Source : BDD CAP2ER CAPDL 2022



A COMMENT FONT LES ELEVEURS « BAS CARBONE » ?

1,4
Agriculture conventionnelle

) -
™
o
G -
<+ 1 B Achats animaux
N
%ﬂ - M Engrais
O 08 :
o B Aliments
4
— Carburant/Electricite
H DIE wfm v [
o~ ® Fertilisation azotee
Q
“ 0,4 M Gestion des effluents
0
o B Fermentation entérique
0,2
oy J
REGION i
)) PAYS 10% inf. 10% sup. Seenovia

Source : BDD CAP2ER CAPDL 2022



A COMMENT FONT LES ELEVEURS « BAS CARBONE » ?

))

REGION
PAYS
i LOIRE

% mais dans la SFP lait

% UGB génisses

Lait / VL / an

Concentre VL (g/l)
Autonomie protéique

Unité N minéral + organique

Carburant |/ha SAU lait

44%

42

8 700

198

63

46 + 149

188

44%
45
8 090
216
60
59 + 157

200
)

N —

S i
Naturellement proche de I'Agriculteur

Source : BDD CAP2ER CAPDL 2022



A LES PRINCIPAUX LEVIERS CHOISIS PAR LES ELEVEURS

= Plans d’action et leviers opérationnels
- Les 5 leviers les plus sélectionnés toutes catégories confondues

Implanter des haies

Favoriser |'autonomie protéique

Optimiser la production laitiére par vache

Maitriser les réformes non désirées et réduire le

taux de renouvellement = Augmenter la longévité...

Optimiser I'age au ler vélage

REGION
)) PAYS
i LOIRE

351

J 407

0

50 100 150 200 250 300 350 400 450

> En 6°me position (ex éco avec le 5™e) : « Valoriser
de maniére optimale les déjections »

» 3 leviers sur 5 dans la catégorie « troupeau »

D)

Seenovi
Naturellement proche de IAgriculteur



L’'élevage : d’autres atouts de communication

-

.

Je nourris*®

23
pers./ha SAU

Source ! Perfalim, CEREOPA /;

* sur la base du contenu en protéines animales des
productions agricoles.

Source : IDELE 2023, CAP2ER Région Pays de la Loire

J'entretiens
1,3

- N
Je stocke”
608
L kg eq.CO,/ha SAU i y

*grice aux prairies et aux haies.

~

»

\eq. ha de biodiversité/ha SAU/

PAYS

Seenovia )) REGION
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Témoignage GAEC BOIS DES HOUX

Notre stratégie pour une
exploitation

résiliente face au climat,
économiquement et en
termes de travail

Stratégie



file:///C:/Users/huchonj44d/Desktop/témoignage 85 V3.mp4

Témoignage GAEC BOIS DES HOUX

Paturage tournant dynamique (PTD)

REGION
PAYS
i LOIRE

Paturage stock sur pied



Merci pour votre attention
Place aux questions

e REGION
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Témoignage GAEC BOIS DES HOUX

EMPREINTE CARBONE NETTE

= -
Stockage de
carbone

Empreinte carbone  Emissions de
nette GES

de mes énussions de GES sont

44% g:mpenséesparlestockage
carbone

0,50

kg eq. COJ/I de lait

© Vo —

062 0,82 1, 124

EMISSIONS DE GES* STOCKAGE DE CARBONE
Ui
kg eq. CO/ lait
Engrais | 0,02 kg eq. COA fait
aiments [ 0,13 Haes [N O.17

Carburant & électricté Il 0,05
Fertlisation azotée (min & org) I 0,07
Gestion des emuents [ 0,14

Fermentation ensérioue [N © 4o
0,90 0,40

kg eq. CO,/l de lait kg eq. CO/l de lait

©Yam— —
1,33 1,54

0,02 1,13

Praries permarentes [N (.22
Prairies temporaires | 0,01
Cultures fourragéres | 0,00

“GED : Saz a Efet ge Seve
COMDarsaen par 00 B LR AISIEATES DESE 34f IE tyte Se Sritirne Bumaper

™\
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GAEC DU BOIS DES HOUX

Systeme laitier spécialise
Silo fermé SDT : 771 000 | vendu X 483 €/1000 |

Conjoncture 2023
Conventionnel

5UTH dont 1
UTH salarié

Marge lait : 416 €/ 1000 |
2610 €/VL
80 152 €/UTH

EBE avt MO : Annuités :
272 200 € 42 100 €
55 % PB - 55€ /1000 |
353 €/10001 CAF : 53100 €

Prix équilibre :
414 €/ 10001

REGIOI

Stratégie

marge brute + efficacité technique + maitrise investissements + organisation du travail



Qui seront les éleveurs laitiers
demain en Loire —-Atlantique ?
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Journée laitiere organisée
par la Chambre d’agriculture

cuampre  Pays de la Loire et les partenaires
DAGRICULTURE  du Comité Lait 44 :

PAYS DE LA LOIRE

et le soutien financier de :
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Défis économiques et travail
Qu’est-ce qu’une exploitation résiliente ?

Francois LALLOUE (CER France 44)

Yohann ALLAIN - Eleveur a FAY de Bretagne (44)

Avec n
_de-la-loi agr k CHAMBRE
pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr CERERANCE ' e 4 SOUveRAETE D'AGRICULTURE

PAYS DE LA LOIRE
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A SOMMAIRE

Les indicateurs de résilience des exploitations laitieres conventionnelles de
Loire-Atlantique face aux aléas économiques

Les indicateurs de résilience des exploitations laitieres en agriculture AB'
biologique de Loire-Atlantique face aux aléas économiques s

............ REGION
)) PAYS
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Quels indicateurs de résilience des fermes de
Loire-Atlantique face aux aleas economiques

Exploitations laitieres conventionnelles

Avec
la contribution | MINISTERE

o | Biaune CHAMBRE
cERFRANCE B i DAGRICULTURE
it PAYS DE LA LOIRE

@@ LLLLL AT

pays-de-la-loire.chambres-agriculture.fr




A L'exploitation laitiere professionnelle spécialisée 44

(Moyenne 2021-2022)

. 2,3 UTH dont 2,0 exploitants 0,3
salariés

« 143 ha dont 33 de céréales
« 713 000 litres de lait vendu
. 91 VL

. 1,4 UGB/ha

. 32 % de mais

REGION
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A Les performances economiques et financieres

Données 2021-2022

EXPLOITATION RESILIENTE

EXPLOITATION MOYENNE

71 000 € par exploitation (Revenu « 122 000 € soit +71 %
courant) . 59000 €/ UTH (5 000 €/ mois)

soit +60 %

Rentabilité des actifs immobilités
+ stocks : 6 %

37 000 € / UTH (3 100 €/ mois)

Rentabilité des actifs immobilités +
stocks : 0 %

Revenu courant :
+ 22 000 € / an / UTHF

+1 900 € / mois / UTHF

REGION
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A Evolution des résultats sur 6 ans

Résultat courant/UTH

60 000 € 4 000 € 150,0

48 000 € 144,8 145,0

137,7
40 000 € 135,0

2 SMIC

130,0

30 000 € 125,0

28 000 € 28 000 € 120,0

20 000 € 24 000 € = 000 150

111,0 114,6 !

10 000 € 1070 110,0

109,9 105,0

0€ 100,0

2018 2019 2020 2021 2022
—Résultat courant par UTH/ UTHF —]PPAP lait de VL2
Le prix du lait et des matieres premiere, principal REGION
facteur d’évolution du résultat ll )) PAYS
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A Les principaux facteurs de résilience

= Des exploitations pas plus grandes mais plus

d’autonomie en céréales
* + 3 % de SAU + 28 % cultures (+9 ha)

« Pas plus de mais mais de meilleurs
rendements

+60 % de revenu disponible / UTHF

= Productivité de la main d’ceuvre légerement supérieure

+ 7 % de MO + 38 % de salariés +0,2 UTH
Lait/UTHT + 6,4 % (20 000 litres)

Lait / UTHT 305 000 litres / 325 000 litres pour les plus
résilients

+ 14 % de volumivendu (+ 100 000 litres par exploit.)

REGION
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A Les principaux facteurs de résilience

= La marge brute

+ de produits mais pas significatif (+ 2,5 %)
+14 € / 1000 litres (10 000 € par an)

« Px dulait: +1,8 % soit +9 € / 1000 litres
« Px viande : +6,9 % soit +5 € / 1000 litres
« Lait / VL : +5% soit +400 litres / VL

(7 800 litres / 8 200 litres)

« -5 9% d'UGB génisses non productifs (taux de
renouvellement plus faible et age au vélage
plus jeune, maitrise de la reproduction)

+ 34% de marge brute B )) EE\%ON
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A Les principaux facteurs de résilience

= La marge brute

 Moins de charges : -13 % soit -30 €/ 1000
litres (22 000 € par an)

« Concentrés : -12,4 % soit -15 €
 Fourrages : -15,2 % soit -10 €

* + 6,1 % de chargement (1,51), +0,5 TMS / ha
mais surtout qualité des fourrages

« Lait / ha de SFP : +19 % soit +1 200 litres (6
500 litres / 7 700 €)

« Autres charges : -12 % soit -5 €

+ 34% de marge brute B )) EE\%ON

CERFRANCE l l Journée laitiére - Jeudi 22 février 2024 & LOIRE
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A Les principaux facteurs de résilience

= La marge brute

« Marge / ha de SFP : +37 % soit + 1 038€
« MB totale / UTH : +25 %

« Marge / VL : +17 % soit +474 €

« Marge / 1000 : +13 % soit +45 €

On constate une meilleure productivité des
ha / des UTH / des vaches, adaptée aux
facteurs limitants de I'exploitation

+ 34% de marge brute B )) EE\%ON
s LOIRE
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A Les principaux facteurs de résilience

= Bien valoriser ses investissements

« Capital / UTHT : +6,5 % soit +20 000 €
« Capital / ha: +10,1 % soit +419 €

« Capital / 1000 litres : +11,6 %

« Capital/UGB : +29 % soit +664 €

Objectif 20 % de mécanisation sur produit

1S
g
>
>
4
D
-

+ de capital mais 60 % de revenu en plus

Priorité aux investissements productifs et bien ll )) EE\%ON
dimensionnés CERFRANCE B B j0urnée laitiere - Jeudi 22 février 2024 * | OIRE




A Les principaux facteurs de résilience

= Le temps de travail : un systeme équilibré P 'MI-! r
MOYENNE : ' 7\” s

= Besoin : 5 037 heures

= Ressource : 4 965 heures

= Déficit : 72 heures par an

EXPLOITATIONS RESILIENTES :
= Besoin : 5 183 heures
= Ressource : 5 318 heures

= Excédent : 135 heures par an

— + de temps sur cultures et fourrages

- légérement + de temps sur le lait

, ) Eice
— + de ressource MO CERFRANCE B B journée laitiere - Jeudi 22 février 2024 t LOIRE
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A Conclusion — Reésilience en lait conventionnel

Productivité des hectares (Qt
qualité)

« Avec seulement 6 %
d’intrants en + on produit
23 % en +

+ 0,5Tde MS / ha
+ 400 litres / VL

Indicateur : MB / ha

Productivité de la main d’ceuvre

« Avec 14 % de lait en + on
produit 23 % en +

« Sans travailler +

+ de lait par VL +400 L

- 5 % de génisses

Indicateur : MB / VL

C’est une multitude de points maitrisés qui fait un gros écart

la fin

Q-

|

Productivité des capitaux

« Investissements structurels
qui amenent de la
productiviteé

= |ndicateur : MB /1000 litres

REGION
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Quels indicateurs de résilience des fermes de
Loire-Atlantique face aux aleas economiques

(W
Exploitations laitieres en agriculture biologique AB

Avec
la contribution | MINISTERE

o | Biaune CHAMBRE
cERFRANCE B i DAGRICULTURE
it PAYS DE LA LOIRE
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L’'exploitation laitiere professionnelle AB’
SpeCiaIisee bio 44 AGRICULTURE
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(Moyenne 2021-2022) BIOLOGIQUE

2,8 UTH dont 2,04 exploitants 0,7
UTH salarié

145 ha dont 19 ha de céréales
571 000 litres de lait vendu
94 VL

1,1 UGB/ha

16 % de mais
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-,
A Les performances économiques et financiéres AR

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

Données 2021-2022

« 71 000 € par exploitation (Revenu « 122 000 € soit+72 %
courant)

54 000 € / UTH (4 500 €/ mois) soit +55 %

Rentabilité des actifs immobilités +
stocks : 5,6 %

« 35000 €/ UTH (2 900 €/ mois)

« Rentabilité des actifs immobilités +
stocks : -1,5 %

Revenu courant :
+ 19 000 € / an / UTHF

+1 580 € / mois / UTHF

REGION
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\»
Evolution des résultats sur 6 ans AB

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

Résultat courant/UTH Prix Payé € / 1000

60 000 € 550 €

540 €

50 000 € 30 €

40 000 € - 520 €

31 000 € 33 000 € 510 €

36 000 € 7 100 € 29 000 €
30 000 € 500 €
29 500 €

490 €

480 € 496 €
477 €
20 000 € 480 €
469 €

10 000 € 470 €
460 €
0€ 450 €

2018 2019 2020 2021 2022

—Résultat courant par UTH/ UTHF ——DRAAF Px payé2

Erosion des revenus a cause du prix du lait et des matieres premiéres

REGION
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A Les principaux facteurs de résilience en -

agriculture biologique

AGRICULTURE

= Des exploitations plus grandes mais plus d’autonomie en

céréales
* + 11 % de SAU + 28 % cultures (+5 ha)

= Un peu plus d’autonomie et de productivité

+55 % de revenue disponible / UTHF

BIOLOGIQUE

* Productivité de la main d’ceuvre légerement supérieure

+ 14 % de MO + 0 % de salariés
Lait/UTH + 5 % (10 000 litres)

Lait par UTH soit 206 000 litres 216 000 litres pour les
exploitations les plus résilientes

+ 20 % de volume vendu (+ 114 000 litres par exploitation)

B REGION
CERFRANCE [} B journée laitiere - Jeudi 22 février 2024 EE%SlRE
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A Les principaux facteurs de résilience en \
agriculture biologique

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

= La marge brute

« Pxdulait: +2 % soit +9 € / 1000 litres

« Px viande : +38 % soit +23 € / 1000 litres

« Lait/ VL : +5 % soit + 300 litres / VL (6100 € / 6400 €)

« Lait par ha de SFP : +8 9% soit +200 litres (4600 | /
5000 litres)

« -6 % d'UGB génisses non productifs
* + 5 % de chargement (1,08 /1,14) soit +0,3 TMS / ha

« Moins de mais : -20 %

+ 37% de marge brute B REGION
)) PAYS
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A Les principaux facteurs de résilience en \
agriculture biologique

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

= La marge brute
» - de charges : -24 %, soit -42 €/ 1000 litres
(-20 000 € par an)

« Concentrés : - 40 % soit -25 €(+ d’herbe de qualité)
« Fourrages : - 23 % soit -12 €
« Lait / ha de SFP : + 200 litres par ha

« Autres charges : -8 % soit -5 €

459% colt alimentaire

+ 37% de marge brute B )) EAEYGéON
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A Les principaux facteurs de résilience en \
agriculture biologique

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

= La marge brute

Marge / 1000 | :+22 % soit +84 €

Marge / VL : +10 % soit +247 €

Marge / ha de SFP : +37 % soit +600 €

MB totale : +20 % / UTH soit +16 000 €

Il faut une bonne productivité des ha et étre économe vu le
co(t des intrants

+ 37% de marge brute B )) EE\%ON
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A Les principaux facteurs de résilience en \
agriculture biologique

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

= La marge brute
Capital / UTHT : + 3 % soit + 7 000 €
Capital / ha : +2 % soit + 52 €
Capital / 1000 litres : + 5 % soit + 20 €
Capital/UGB : + 24 % soit + 577 €

A capital équivalent + 55 % de revenu B )) EE\%ON

CERFRANCE l l Journée laitiére - Jeudi 22 février 2024 * | OIRE

LLLLL -ATLANTIQUE



A Les principaux facteurs de résilience en \
agriculture biologique

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

= Mécanisation

-8 % de mécanisation / produit (méme
tendance / 1 000 litres et par ha)

REGION
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A Conclusion — Efficacité économie et résilience en -

))

lait bio

AGRICULTURE

BIOLOGIQUE

= Productivité des hectares (Qt
qualité)

» +0,3Tde MS/ haavec +
d’herbe

= |ndicateur: MB / ha

REGION
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Productivité de la main d’ceuvre
+ 400 L/ ha
+ 300L/VL

Moins de génisses de
renouvellement

+ économe - 24 % de charge
opérationnelle pour 22 % de
produit en +

Indicateur : MB / VL

= Productivité des capitaux

= 4+ 10 000 de lait / UTHT
= + 300 litres / VL

= |ndicateur : MB /1000 litres

CERFRANCE l l Journée laitiére - Jeudi 22 février 2024
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Merci de votre attention

Francois Lalloueé

CERFRANCE 'l' Conseciller agricole | Cerfrance Loire-Atlantique

LLLLLLLLLLLLLLL

Tél: 02280946 12
Mail : flalloue@cerfrance44.fr

REGION
)) PAYS
i LOIRE



Témoignage SCEA DU CHENE VERT

Ma stratégie pour une
exploitation résiliente
économiquement et
en termes de travail

Stratégie



file:///C:/Users/huchonj44d/Desktop/Témoignage 44 VDEF.mp4

SCEA DU CHENE VERT

Systeme laitier spécialise
Silo fermé SDT : 542 430 | vendu X 472 €/1000 |

Conjoncture 2023
Conventionnel

Marge lait : 370 €/ 1000 |
2540 €/VL
100 300 €/UTH

EBE avt MO : Annuités :
157 000 € 63 000 €
47 % PB — 117€ /1000 |
290 €/1000I CAF : 19 000 €
Prix équilibre : REGION
437 €/1000I )) PA\((;SO
% LOIRE

Stratégie

marge brute + efficacité technique + maitrise investissements + organisation du travail



Merci pour votre attention
Place aux questions
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Conclusion

Les bonnes et mauvaises nouvelles de la
journee

Bertille THARREAU (ESA Angers)
Christophe SABLE (Président CA44)
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